NEORME DE
SOSTENIBILIDAD Grendene’

2021 -




INDICE

INTRODUCCION 3 REDUCCION DE IMPACTO EN EL PLANETA 56

> Sobre el Informe 4 »  Operaciones Ecoeficientes 57

»  Mensaje del Presidente 6 »  Combate a los cambios climdticos 58
> Materiales 63

GRENDENE 8 > Residuos 64
> Recursos hidricos 68

>  Quiénes somos 9 »  Productos de menor impacto 71

> Presencia y modelo de negocio N

»  Grendene 50 afos 13 ANEXOS 81

> Resultados Financieros 18

»  Generacion de Valor 20 »  indice GRI 82
> Mapa de capitales Q0

GESTION ETICA Y RESPONSABLE 25 > Mapa de ODS 91
> Créditos 92

»  Gobernanza Responsable 26

»  Etica 33

ESTAMOS HECHOS DE PERSONAS 35

> Empleados 36

> Proveedores 49

»  Clientes 53

> Contribucion Sociall 55

Capitulo: Introducciéon 2 3 4 5 6 < 2 >



)74

INTRODUCCION

Capitulo: Introduccion 2 3 4 5 6 < 3 > Informe de Sostenibilidad - 2021



Capitulo:

1

Introduccion 2 3 4 5 6

SOBRE EL INFORME

GRI2-3

Nuestra historia estd hecha por personas.
Trabajomos moviendo la creatividad
para unir moda e innovacion, norteados
por la ética, confianza y colaboracion,
Estos atributos ayudan a fortalecer,

afo tras afo, nuestra estrategia de
sostenibilidad.

Nuestros compromisos y nuestra
trayectoria para apoyar el desarrollo
sostenible aparecerdn a lo largo

de este informe, divulgado por el

3° afio consecutivo, para reforzar el
compromiso con el publico con el que
nos relacionamos y con una gestion
transparente, presentando informaciones
sobre los eventos mds importantes del
afio, nuestra generacion de valor y los
principales resultados entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre de 2021.

iDisfrute la lectura!

> Grendene’

:ATENCION!

A lo largo del texto, cada vez que
utilicemos los términos “"Grendene”
o "Compania”, nos estaremos
refiriendo a la Organizaciéon en
general, incluyendo todas nuestras
Marcas y Negocios.

Cuando hablemos de un producto
0 proyecto de una marca
especifica, mencionaremos su
nombre (Ej.: Nuar, Melissa, Rider,
lpanema, Zaxy, Cartago, Pega
Forte, Grendene Kids y Grendha).

Informe de Sostenibilidad - 2021



HERRAMIENTAS DE LECTURA

Este informe se ha construido siguiendo las principales directrices internacionales de reporte y gestion de la sostenibilidad.

<IR> Relato Integrado
(Capitales)

El mapa de capitales de la pdagina

90 informa en cudles pdginas usted
encontrard el contenido correspondiente
a cada uno de los capitales del Relato
Integrado. Al comienzo de cada capitulo,
también indicamos los capitales
abordados alli, con los siguientes iconos:

v O O

Natural Social y Relacional Intelectual
Manufacturado Humano Financiero

> mAy MMW
https://relatointegradobrasil.com.br/
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Global Reporting
Initiative (GRI)

A lo largo del informe, el simbolo GRI
XXX-X aparece al lado de los titulos o
subtitulos de los capitulos en los que
se reporta el indicador. Usted podrd,
también, encontrar una lista completa
de los indicadores en el indice remisivo
de contenido GRI, en la pdgina 82, con
la descripcion de cada indicador y la
referencia a la pagina en la que esta
reportado.

https://www.globalreporting.org/

AW, Objetivos de Desarrollo
% Sostenible (ODS)

También reforzamos el compromiso

de la Companiia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU). Para
explicar su relacién con nuestros
negocios de forma clara, al comienzo
de los capitulos indicaremos los ODS
relacionados con el contenido. Y en la
pdagina 91 usted encuentra el mapa de
ODS, informando las pdginas con los
contenidos correspondientes a los ODS
prioritarios para nuestros negocios.

https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

> Grendene’

¢Tiene dudas sobre
el informe?

Entre en contacto con noso-
tros para conversar sobre
dudas o sugerencias sobre esta
publicacion:
desenvolvimento.sustentavel
@grendene.com.br
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

GRI2-9 - GRI2-22

Hemos tenido un gran evento en 2021: la celebracién

de los 50 afios de historia de Grendene. Todas

las conquistas de la Companiia, a lo largo de esta
trayectoria, no serian posibles sin las personas que
trabajan en ella. Nuestra evolucion es el fruto de los
valores que cultivamos en estas cinco décadas, uniendo
ética, confianza y colaboracién, atentos a las tendencias
mundiales, para ofrecer productos innovadores y
asegurar el crecimiento sostenible de nuestros negocios.

Incluso frente a un escenario econdmico desafiador

y el enfriamiento del mercado interno, terminamos

el afo con buenos resultados, enfocando nuestro
trabajo en las oportunidades del mercado externo y
en el desarrollo de productos. En comparacion con

los ultimos afios, hemos crecido tanto con respecto

a nuestro ingreso bruto, que llegd a los R$ 2,85

mil millones, como al nimero de pares vendidos,

que alcanzd la marca de 154 millones. Nuestro
comprometimiento, y el esfuerzo de nuestros equipos
para superar los desafios, hicieron que fuera posible
terminar el afo con un aumento en nuestra positivacion
y el crecimiento del numero de clientes que compraron
nuestros productos.
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Otro gran hito de 2021 fue el establecimiento de la

joint-venture Grendene Global Brands, que formamos

uniendo nuestros talentos con los equipos de 3G, en un
trabajo de colaboracién y proximidad, para expandir

nuestras operaciones en el mercado global de calzados,

buscando resultados a mediano y largo plazo.

Creemos que el futuro de Grendene depende de las
personas que estdn en ella, y en su actuacién de
acuerdo con nuestra ambicion.

Por esta razén, combinamos la experiencia de nuestros
equipo y nuestra excelencia industrial en el sector de
los calzados, con el historial de distribucidon y gestion
de marcas globales de los equipos de 3G, para
consolidarnos como una plataforma global en el futuro.

Este afio también completamos una década en nuestra
Jornada por la Sostenibilidad, creada para contribuir
con la sustentacion de los negocios a largo plazo y para
un futuro mds responsable que priorice la atencion a

los impactos que nuestros procesos generan al Planeta.
La principal herramienta estratégica de Grendene para
superar obstdculos y lograr sus objetivos es la atencién
en el producto. Decisiones precisas, en este sentido,

Grendene’
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fueron fundamentales para nuestra solidez financiera.
Frente a esto, unimos sostenibilidad con la estrategia de
los negocios y, apoyados en un modelo de produccién
ecoeficiente, invertimos en el lanzamiento de productos
con menos impacto, incluyendo la eleccion de la materia
prima ideal y evaluando el ciclo de vida de nuestros
productos.

Creemos que las inversiones continuas en innovacion
aumentan nuestra generacién de valor y promueven
una cultura de sostenibilidad para nuestros publicos.
Considerando todo esto, podemos destacar, en 2021,

el lanzamiento de colecciones con menor impacto
ambiental y baja emision de carbono, que cuentan con
el uso de biomateriales como la cafia de azucary las
cdscaras de arroz, de origen renovable, ademds de
otras estrategias, como el aumento del porcentaje de
contenido reciclado en los calzados y uso de materiales
reciclados posconsumo. Los lanzamientos de nuestras
marcas firman nuestro compromiso con el Planeta y con
un futuro mads responsable.
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Nuestra historia siempre estuvo marcada por
la conexién con el futuro, y nuestro proceso de
transformacién digital tuvo grandes avances este afio.

La creacion del Grupo de Facilitadores Digitales,

para promover una transformacion cultural dentro de
Grendene, fomentar y apoyar el conocimiento sobre
innovacion entre todos nuestros empleados, fue un gran
paso. Tuvimos, también, la migracion de nuestras tiendas
online a una gestion propietaria del e-commerce,

un cambio que hizo que este canal creciera desde el
comienzo de su implementacion en el segundo semestre
de 2021. Pudimos verlo en la madurez de nuestras ventas
y en los accesos a las tiendas virtuales.

Grendene completa 50 afos de historia por causa de
todas las personas que recorren y han recorrido ese
camino. Nuestros empleados son nuestra prioridad

y nuestra fuerza. Nuestra Compafia piensa mds

allag de los resultados y contribuye, también, para

el futuro de la sociedad. Pensando en ello, en 2021
comenzamos el Programa Grendene+ para promover
el respeto a la diversidad como un todo, fomentando
un ambiente de trabajo diverso e innovador, en el que
los empleados puedan sentirse seguros y satisfechos.

Finalizamos un afo mds con resultados solidos

y buenas oportunidades, uniendo personas,
tecnologia y responsabilidad ambiental, para
seguir enorgulleciéndonos de nuestras entregas,
trabajando de forma correctaq, justa y sostenible.

Concluyo mis palabras agradeciendo a todos los

que han hecho y hacen que esta historia, apoyando
nuestra trayectoria a lo largo de estos 50 afios.

Muchas gracias y buena lectura.

Rudimar Dall'Onder
Presidente de Grendene S.A.

Grendene’ Informe de Sostenibilidad - 2021
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GRENDENE

ODS relacionados:

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

SOLIDAS

Capitales relacionados:

v O O

& W &
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QUIENES SOMOS

GRI 2-1+ GRI 2-6

Desde hace 50 aios en los pies y en el corazén de
todos los brasilefios, llevando el plastico a donde
nadie imaginaba.

Somos Grendene, una de las productoras de calzados
mds grandes del mundo. Actuamos en el mercado
nacional e internacional, vendiendo productos para
publicos diversos, de todas las edades. A lo largo de
nuestra historia conquistamos la eficiencia de producir
calzados con materiales de menor impacto, creamos

tiendas para asegurar nuevas experiencias de consumo,

uniendo la valorizacion de las personas y el cuidado con
el medio ambiente, para entregar moda sostenible a
nuestros consumidores.

Entre marcas propias y licenciadas tenemos un
portafolio de aproximadamente 80 marcas, y todos
nuestros calzados son hechos en fdbricas propias, con
capacidad para producir mds de 250 millones de pares
por afo. Nuestra historia estd marcada por aprendizaje,
protagonismo e innovacion, atributos que nos hacen
caminar hace 50 afios en direccién al futuro.

Capitulo: 1 Grendene 3 4 5 6

GRENDENE EN
NUMEROS 2021

R$ 2,85 mil
% m$i llones

INGRESO BRUTO

R$ 13
millones

DE FACTURACION CON
PRODUCTOS DE MENOR
IMPACTO

A7) 154 millones & 17687

u U PARES VENDIDOS
(mercado interno
y externo)

@ 2 PRODUCTOS DE
MENOR IMPACTO

(lanzados desde 2020)

EMPLEADOS

= 1AI86

(que venden nuestros
productos en tiendas,
supermercados,
mayoristas, etc.)

Grendene’

fﬁj 391

FRANQUICIAS DEL
CLUB MELISSA EN
BRASIL

p1 110 MIL

PUNTOS DE VENTA
(Brasil y exterior)

‘I TIENDAS
VIRTUALES

| S —

v 1/84

NUEVOS
PRODUCTOS
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NUESTRAS MARCAS

N U E ST ROS Nuestro vasto portafolio permite que Grendene MARCAS PROPIAS
V A LO R E s pueda acercarse a diferentes clientes.

Ngestro Polltlcq de Desarrollo.SostenlbIe IFMCM )’_’de’_
orienta las acciones, estrategias y posturas de

LUCRO las marcas segun sus publicos prioritarios.

Esencial e insubstituible para la °

continuidad de Grendene y para Cada una tiene autonomia para conducir m B I I Ssa

mantener los empleos. lanzamientos de nuevos productos, iniciativas

sociales y acciones de comunicacion, con
INNOVACION Y AGILIDAD lenguajes adecuados y personalizados para cada

Anticiparse a las dificultades, innovar y marca. 9 CA RTAGO

mejorar.

COMPETITIVIDAD
Productividad que crece - costos y gastos

PEGA F([DRTE

en examen y reducciéon constantes.

ETICA
Integridad, respeto y transparencia -
Pensar, hablar y obrar.

CRENDHA
Nnuar
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PRESENCIA Y MODELO DE NEGOCIO

GRI2-2+2-6

Nuestra gestién profesionalizada, con equipos
talentosos que investigan tendencias para
traducir y lanzar moda a nivel global,

garantizan la sustentaciéon de nuestros negocios.

Grendene tiene cuatro unidades en operacion,
compuestas por 11 fabricas de calzados y una unidad
de desarrollo y matriceria, con logistica de produccion
que alcanza a clientes en todo el territorio nacional y en
el extranjero. Vendemos nuestros productos por medio
de vendedores internos, representantes comerciales,
distribuidores, exportaciones directas y a través de la
subsidiaria Grendene USA, Inc. (EUA).

Mds de 14 mil de nuestros clientes son asociados

gue compran nuestros productos y los venden all
consumidor final a través de diversos tipos de canales,
como tiendas de calzados, tiendas mixtas (vestuario

y calzados), grandes redes tiendas de departamento
gue son nuestros principales canales de acceso a los
consumidores. Ademds de una cadena de distribucion
que vende para mayoristas y distribuidores que
comercializan nuestros productos para clientes a los que
no tenemos acceso directamente.
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&

45 m|| PUNTOS
DE

VENTA EN EL EXTERIOR

74130\
e
Los Angeles
EUA

65 mil

PUNTOS DE VENTA
EN BRASIL

San Diego
EUA

@3> Miami
4 [1°] EuA

Nueva York
EUA
_~- Porto Alegre (RS)
Y~ Brasil
S&o Paulo (SP)
Brasil

!

Sobral, Fortaleza'y
Crato (CE)
Brasil

Farroupilha (RS)
Brasil 23 Teixeira de
@ Freitas (BA)*

Brasil

n > Grendene

391 FRANQUICIAS

=
il CLUB MELISSA EN BRASIL

5 TIENDAS CLUB MELISSA
EN LOS ESTADOS UNIDOS

2 GALERIAS MELISSA

1 SHOWROOM MELISSA EN
MILAN

1 UNIDAD DE
DESARROLLO Y MATRICERIA

TI FABRICAS
PROPIAS EN BRASIL

2 CENTROS
DE DISTRIBUCION

1 SISTEMA DE
INNOVACION DE GRENDENE

s
il
=1
DED 1 SEDE ADMINISTRATIVA
{}Q
(o)
s
9

*unidad fuera de operacion.
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3G RADAR - Internacionalizacion

En octubre de 2021, la alianza entre
Grendene y 3G Radar, asociada a 3G
Capital, dio origen a la

Grendene Global Brands Limited.

Esta joint venture (tipo de sociedad
para realizar un emprendimiento
especifico) apoyard la expansion de
la agenda de internacionalizacién
de la Companiia, para intensificar

su participacion en mercados
estratégicos.

Grendene Global Brands Limited
actuard en paises como Estados
Unidos, Canadd, China y Hong Kong.
Ademds de asumir la responsabilidad
por la distribucién directa al
consumidor, ventas online, tiendas de
Melissa en el extranjero, distribuidores
y minoristas que ya trabajan con
Grendene en estos mercados.

Capitulo: 1 Grendene 3 4 5 6

Grendene’

3G Capital

Combinar excelencia industrial
con la gestion de marcas y
distribucién global.

%/\m

Acelerar la Aproximar
expansion del Grendene al
mercado consumidor final.
abordable.
Ampllar Generar valor
inversiones para los
internacionales. accionistas.

Ser una platcformc de
consolidacién global.

US$ 50 Millones

INVERTIDOS (3G+GRENDENE)

=
50,1% 3G
499% Grendene

CONTROL ACCIONARIO

Grendene’ Informe de Sostenibilidad - 2021



GRENDENE 50 ANOS

AUDACIA PARA

CREAR CAMINOS

Y TRANSFORMAR VIDAS
JUNTOS.

Los buenos frutos que hemos cosechado
a lo largo de nuestra historia son el
resultado de una construccion colectiva,
guiada por el respeto por las personas,

la innovacion, el esfuerzo y la dedicacion.

Alo largo de estos 50 afios, investimos
en la expansion de nuestra capacidad
productiva, en tecnologias propietarias
y en la comunicacién con nuestros
consumidores. Este trabajo permitio
gue nos destacdramos en el mercado
para ser hoy una de las mds grandes
productoras mundiales

de calzados.
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Los Primeros Pasos

En febrero de 1971, los gemelos Alexandre
y Pedro Grendene Bartelle comenzaron
la trayectoria de la Companfia, creando
Plasticos Grendene Ltda. en la ciudad
de Farroupilha (RS). Desde a su
inauguracion, la innovacién ya estaba
en el ADN de los negocios, pues la
fabrica producia embalajes de pldstico
para proteger botellones de vino que,
hasta entonces, eran embalados con
mimlre, creando una tendencia en el
sector.

Mds adelante, Plasticos Grendene Ltda.
pasd a producir otros items industriales,
y esto abrié nuevos horizontes para la
Compahia, que comenzo a fabricar
componentes para las industrias de
calzados (suelas y tacos) para la
prospera region de Vale dos Sinos (RS).

Caminos Para la Innovacion

EL ESPIRITU DESAFIADOR
TRANSFORMO
LA COMPANIA

La aproximaciéon de la Compania

con el sector de calzados despertd

la idea de que era posible tener una
produccioén propia, pues fabricar un
calzado de pldstico seria mucho mas
rapido y competitivo que producir

uno convencional. Tras muchas
experimentaciones, en 1978 Grendene
lanzo la primera sandalia de pldstico, la
Nuar.

A partir de un estudio de concepcion
de marca, planificacion de marketing
y orientacion para el mercado con el
objetivo de agregar el valor necesario
para el producto, la sandalia marco la

> Grendene’

entrada de la Companiia en el sector de
calzados de pldstico.

En 1979, inspirado en los calzados de los
pescadores en la franja litoralefia del

sur de Francia, en la Riviera Francesa,
Pedro cred el modelo Arafa de Melissaq,
un icono que inauguro la practica

de merchandising de calzados en
telenovelas brasilefias, con la personaje
Julia, interpretada por Sonia Braga, en la
novela Dancin’ Days.

EN LOS PRIMEROS DIEZ
MESES, SE VENDIERON

MAS DE MILLONES DE
PARES Y ESTO HIZO QUE
MELISSA LLEGARA A LOS
PIES Y AL CORAZON DE LAS
BRASILENAS.

Informe de Sostenibilidad - 2021



Trayectoria de Conquistas

Dos frentes fueron fundamentales para
asegurar el éxito de los productos de
Grendene: alianzas con grandes nombres
del disefo y de la moda para crear
nuevas lineas de calzados, y la inversion
en profesionales de marketing televisivo.
Los modelos Melissinha con rifionera

y reloj para el publico infantil, fueron
casos de éxito que permitieron crear un
Departamento de Productos Especiales
en la Compania que, mds adelante, se
transformo en la Division de Investigacion.

En 1986, con un minucioso andlisis de
mercado orientado por esa nueva dreq,
se cred una nueva marca, enfocada en el
publico masculino: Rider.

"Deles vacaciones a sus pies"

La gran capacidad de produccion llevd
Rider a un camino de conquistas, tanto
en Brasil como en el exterior, puesto que
fue muy bien recibida por los nuevos
consumidores. La estrategia de marketing

Capitulo: 1 Grendene 3 4 5 6

consolidada en Melissa fue adaptada
a la nueva marca, que contd con
campafas protagonizadas por atletas
consagrados y actores famosos.

AMPLIAR LA
CAPACIDAD DE
EMPRENDER

Para crecer y generar nuevos
puestos de trabajo, en 1990 se
inaugurd, en Fortaleza, la primera
unidad falbril del Estado de
Ceard, con capacidad anual de
producciéon de 5 millones de pares
de calzados. Aflos mds tarde, en

1993, inauguramos otra fabrica en el
Estado, en la ciudad de Sobral.

La expansion sirvid de impulso para
gue Grendene colocara novedades en
el mercado, como la bota Pega Forte,
dirigida a los trabajadores.

Nuevas Marcas

Las nuevas unidades fabriles
aumentaron la capacidad de
produccién y muchos lanzamientos
llegaron para fascinar a nuestro publico.
Esta evolucion permitié que, en 1996,

se construyera la segunda fdbrica en
Sobral (CE) y se inaugurara la fabrica en
Crato (CE).

Grendene’

En 1994 surgi¢ Grendha, una linea
de la marca Rider, que después
tuvo vida propia. En su estreno, la
campafa de la “Rider de la Super
Mujer” fue protagonizada por los
actores Dean Cainy Teri Hatcher,
Superman y Louis Lane en la serie
homonima norteamericana. Desde
2002, Grendha tiene como madrina
comercial a la cantora lvete Sangalo
y, d lo largo de estos afios, muchas
actrices y modelos consagradas
protagonizaron sus campanas.

En 1999 Grendene Kids dio nombre
a la linea de calzados infantiles

de la Companfia. Su propuesta

es estar asociada a nombres y
marcas de famosos y personajes
infantiles conocidos nacional e
internacionalmente.

Informe de Sostenibilidad - 2021



Conexiéon con el Presente

"EL FUTURO DE
GRENDENE DEPENDE

DE LAS PERSONAS QUE
ESTAN EN ELLA Y DE
COMO ESTAS HARAN LOS
NEGOCIOS DE AQUJ EN
ADELANTE, DE ACUERDO
CON SU AMBICION Y

LA CONFIANZA QUE
GENERAN."

Rudimar Dall'Onder

La exportacion de Grendene fue fruto
del éxito de la industria nacional. Todo
comenzdé con Melissa. Grendene vio
que tenia un producto revolucionario y
supo aliarse a la television para llegar
a los consumidores. A partir de ahi, la
Compafia comenzd

Capitulo: 1eGrendene 3 4 5 6

a ser buscada por los compradores
internacionales.

La marca Ipanema surgio a mediados
de 2001 para inaugurar la linea playa
de Grendene, y fue lanzada con el
primer logo creado por el escritor e
historietista Ziraldo, inspirado en el
famoso barrio carioca. Su estreno fue
protagonizado por la modelo Gisele
Bundchen, portavoz de la marca;

la campafa mostraba a la modelo
caminando por las calles de Los
Angeles, en California (EUA).

Tiempo después, en 2003, Melissa
amplio su estrategia mercadoldgica
en el mundo, llegando a las vitrinas de
tiendas concepto como Colette, en
Paris (Francia), y Dover Street Market,
en Londres (Inglaterra). Alli comenzé

la reestructuracion societaria de
Grendene para entrar en la Bolsa de
Valores de Sé&o Paulo.

B3, la nueva pasarela

ABERTURA DE CAPITAL
(2004)

3
BRASIL
BOLSA
BALCAO

VALOR DE MERCADO
(2004)

R$ 3,1 mil millones
v

VALOR DE MERCADO
(DIC/2021)

R$ 7,8 mil millones

Grendene fue la 5 empresa
en tener papeles en el Nuevo
Mercado de la B3.

- J

A partir de 2005, las Galerias Melissa
inauguraron un nuevo concepto

y experiencia de compras para

las consumidoras de la marca, un
formato que se expandid por todo el
mundo.

< 15 >

Grendene’

GALERIA MELISSA

O >
7

Q) il 2014
—————— 2012 Londres
2005 Nueva York, Inglaterra
Calle Oscar Freire, Estados Unidos
Sdo Paulo - BR

O

*

Melissa lanza tendencias y se consagra como

una marca icono de moda mundial.

*En 2021, en virtud de los impactos de la pandemia, la
tienda fisica de la Galeria Melissa en Londres se cerro.

Hoy en dia, atiende tan solo via e-commerce.

ZAXY
Y CARTAGO
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El Futuro

Desde 2001, Grendene ya contaba con
canales de e-commerce operados por
terceros, pero, en 2019, la Compania
avanzo en su transformacion digital,
enfocdndose en traer plataformas
digitales "hacia dentro de casa”.

Melissa fue la precursora en nuestras
tiendas virtuales y, en 2020, debido a la
pandemia, colocamos diez tiendas en

el aire en diez meses: siete canales de
nuestras marcas y dos plataformas B2B
en Brasil, y una tienda Melissa en los EUA.
En 2021, Grendene también inaugurd la
tienda virtual de Melissa en Italia y lanzd
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el marketplace Nuar (mds informaciones
en la pagina 77).

Nuestro proceso de transformacion
digital se orienta por tres pilares:

Grendene’
)i

Transformaciéon
Digital

ol = &P

Cultura Negocios Tecnologia

Este plan se materializd por

medio de tres proyectos distintos

e interdependientes: Grupo de
Facilitadores Digitales y Camino de la
Transformacién Digital, Division Digital
del E-commerce y el Bergamotta Lalbs,
fundamentales para que Grendene
siguiera su historia, alineada con las
tendencias del futuro.
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Digital e-commerce Grendene
Este proyecto, orientado por los
pilares “negocios” y “tecnologia”,
ofrece una experiencia de compra
Unica e integrada, y favorece la
relacion de la Companiia con su
consumidor final.

Bergamotta Labs

Creado con el nombre Bergamotta
Works para promover nuevos canales
de acceso al consumidor por medio de
la innovacion, hoy, el Bergamotta Labs,
gue nacié como un laboratorio, es un
sistema de innovaciéon dentro de la
Compaiiia, con frentes —incluso— para
programas de innovacion abierta.

Nuestro lab estd compuesto por
tres laboratorios interdependientes,
enfocados en poner a prueba 'y
promover soluciones innovadoras
que aproximen personas y
negocios de forma sostenible,
generando aprendizaje a partir de
la experimentacion.

> Grendene’

Lab Acceso

Lab Solucién

Viabilizaciéon

CONOZCA LOS LABORATORIOS

Desarrollar nuevos canales de
acceso al consumidor para el
ecosistema de negocios de
Grendene.

Crear en grupo soluciones
innovadoras (productos,
servicios y experiencias) para la
sostenibilidad de la empresa.

Innovar en materiales,
procesos de produccion e
industriales no dominados por
la operacion, enfocdndose

en tecnologias emergentes

y sostenibilidad para el
consumidor y sus usuarios.

Sepa mag

sobre
Bergamotta
Labs
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https://www.bergamottalabs.com.br/

La sostenibilidad ya forma parte de
Grendene desde hace mds de una década.
En 2011, con la implementacion del area

de Desarrollo Sostenible, asumimos esos
compromisos en nuestro dia a dia.

Creemos que una empresa puede crear
productos que contribuyen para disminuir su
impacto en el medio ambiente, cuidando a
las personas y al Planeta.

Hoy en dia, la mayoria de los productos

estd hecha de PVC 100% reciclable. En

2017, se excluyeron todos los ingredientes

de origen animal y, actualmente, todos

los productos Grendene son veganos y
registrados en la Vegan Society; o seq, no
tienen componentes derivados de animales
y no son probados en animales. También son

\_

DE PERSONAS PARA PERSONAS,
DE PERSONAS PARA EL PLANETA

libres de sustancias téxicas o que puedan
causar alergias.

Alineados con el futuro, creamos lineas de
productos de menor impacto, como Melissa
Flox M, Rider R4, Ipanema Recria y Cartago
Taud. Ademds, contamos con mds de 400
puntos de logistica reversa en Brasil.

Durante estos 50 afnos de historia, con
nuestras operaciones ecoeficientes,
reforzamos nuestro compromiso con la
sustentacion del negocio a largo plazo, con
la generacion de valor para las
comunidades donde nos encontramos,

y con la reduccion de los impactos all
medio ambiente.

Capitulo: 1.Grendene 3 4 5 6

—
4 ANOS

Grendene’

:LLEGAMOS A LOS

50 ANOS CON
ORGULLO DE OFRECER
MODA CREATIVA

CON TECNOLOGIA,

SOSTENIBILIDAD E
INNOVACION EN BRASIL
Y EN EL MUNDO!
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RESULTADOS

GRI 201-1

O ano de 2021 fue marcado por
grandes desafios en el mercado
interno, y buenas oportunidades
con respecto al mercado externo. El
escenario inflacionario en Brasil, que
afectd principalmente el acceso a
recursos bdsicos (como alimentos,
energia eléctrica y combustibles),
sumado a la elevada tasa de
intereses, y el nivel de desempleo,
congeld el consumo.

Frente a esto, para mantener la salud
financiera del negocio, exploramos las
oportunidades del mercado externo,
con la recuperacion de las actividades
econdémicas. La devaluacion
cambiaria en este contexto favorecio
a Grendene y permitié que tuviéramos
margenes positivos. La estrategia

del mercado externo, de diversificar
su base de proveedores y reducir la
exposicion a Ching, trajo grandes
oportunidades para la Compadia.
Nuestra competitividad, en términos
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FINANCIEROS

de precio y calidad de producto,
también permitié que cerrdramos el
periodo con resultados positivos.

INGRESO BRUTO TOTAL
(R$ EN MILLONES)

+219%

—» 28472
34,8

23

2513,3

2019 2020 2021
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DESTAQUES FINANCIEROS

TERMINAMOS 2021 CON
UN CRECIMIENTO DEL 21,9%
EN EL INGRESO BRUTO.

En un aflo marcado por un escenario
adverso, conseguimos terminarlo con un
excelente desemperfio.

R$ 2,85 mil R$ 2,16 mil
millones millones

INGRESO BRUTO INGRESO BRUTO
MERCADO INTERNO

R$ 601 MI R$ 541,8 Ml

LUCRO NETO LUCRO NETO RECURRENTE

Pares
vendidos JE%JAel.NI\T/EIRINO

> Grendene’

R$ 686,3 M

INGRESOS BRUTOS
EXPORTACION

R$ 415,6 M

EBIT RECURRENTE

32,9 Ml

EXPORTACION
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DESTAQUES DEL DESEMPENO VOLUMEN DE PARES VENDIDOS (EN MILLONES) VALOR ECONOMICO DIRECTO
GENERADO Y DISTRIBUIDO

(R$ millones) 2019 2020 2021
Ingreso Bruto 25133 2334,8 28472 20 1507 (R$ millones) 2020 2021
EBIT recurrente 3356 372,2 4156 Ingreso neto 18908 23425
Lucro neto recurrente 478,8 468,6 541,8 2020 1454 Veloreconomico distribuido 22251 24789
Margenes (%) Gastos con salarios y beneficios 488,5 586,7
Margen neto 396% 21,4% 257% . Total gastado con impuestos 234,8 122,5
2021 154 Remuneracién de capital de terceros 2434 14,2
Valor econémico retenido (71,6) 1892
En 2021, comercializamos mds de 154 millones Nuestra estrategia para enfrentar la crisis es Ademads, en 2021 alcanzamos R$ 2,5 mil millones de valor
de pares, alcanzamos mas de R$ 2,8 mil millones enfocarnos en el producto. Nuestras decisiones econodmico distribuido. Entre los items que lo integran,
de ingresos brutos y R$ 415,6 millones de EBIT recurrente, precisas en este sentido aumentaron en un 5,9% el vale destacar que R$ 122,5 millones fueron destinados
con un crecimiento del 11,7% con respecto a 2020, y volumen de ventas. a la sociedad bajo la forma de impuestos, R$ 586,7
obtuvimos un lucro neto recurrente de R$ 541,8 millones; millones como pago a nuestros empleados y R$ 114,2
un aumento del 15,6% en relacion con el afo anterior. millones en remuneracion de capitales de terceros.
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Gilson de la Silva Oliveira - Operador de Estacion de
Tratamiento de Efluentes - Unidad Sobral (CE)

Capitulo:

1

Grendene 3 4 5 6

GENERACION DE VALOR

GRI 2-4 « GRI 2-22 « GRI 2-23 « GRI 2-29 - GRI 3-1+ GRI 3-2
Jornada Por La Sostenibilidad

Hace 10 aflos comenzamos nuestra Jornada

por la Sostenibilidad y, desde aquel momento,
implementamos una drea de Desarrollo Sostenible en
la Compania, formada por profesionales especialistas,
capacitados para desarrollar y monitorear las
practicas y los impactos socioambientales de las
operaciones de Grendene.

Ademds, para asegurar la sustentacion de los
negocios y la generacion de valor a largo plazo,
contamos con una Politica de Desarrollo Sostenible
que orienta todas nuestras acciones, basada en
tres pilares: Valoracién y respeto por las personas,
Operaciones ecoeficientes y Productos de menor
impacto.

Para mantener el avance continuo de nuestra gestién
y mejorar nuestro desempeno, revisitamos nuestra
estrategia de sostenibilidad en 2021, actualizando la
matriz de materialidad elaborada en 2019. Llevamos a
cabo un estudio para identificar los temas materiales
prioritarios para la Companfia en los préoximos anos,

y definimos métricas relevantes para monitorear y

< 20 >

presentar el desempefo de nuestros temas en 2021.

El método de la nuestra revision se realizé en las
siguientes etapas:

1. Identificacion de los stakeholders prioritarios, con
base en la matriz Poder x Interés, que clasifica
a los publicos a partir del poder de influencia
y del interés de cada uno en el negocio. Los
stakeholders fueron priorizados considerando
toda la cadena de valor: cadena de suministro,
operacion propia y postventa.

2. Identificacion de las mejores practicas ESG en la
perspectiva de los inversionistas, a partir de una
encuesta que considera los principales indices
del mercado de capitales y de las principales
directrices internacionales (frameworks) de
monitoreo de desempefio de sostenibilidad
corporativa.

3. Benchmark sectorial de las mejores prdcticas

en sostenibilidad que nuestros pares en el sector

Grendene’ Informe de Sostenibilidad - 2021



estdn desarrollando.

Consulta a los publicos relacionales
(stakeholders), priorizados en la etapa 1, para
evaluar la relevancia de los asuntos a través
de una encuesta online. En total, se obtuvieron
692 respuestas validas.

Construccion de la materialidad, definiendo
los asuntos materiales, o seq, seleccionando
aquellos que tengan un indice de relevancia
superior o igual al 77% de acuerdo con la
evaluacion de los stakeholders y del escenario
estratégico (perspectiva de los inversionistas y
de los pares del sector). Asi se identificaron 11
asuntos materiales. El tema Agua vy Efluentes,
a pesar de haber registrado una nota un
poco baja, fue identificado como prioritario
por el drea de sostenibilidad de la Compania,
en virtud de la relevancia del asunto para

la principal drea de operacion (nordeste
brasilefio).

La siguiente matriz destaca los temas
incorporados en nuestra materialidad de 2021.

Capitulo: 1OGrendene 3 4 5 6

Nuestros temas materiales

o Buenas prdcticas laborales en la operacion (mas
informaciones en la paginas 36 y 45);

a Buenas prdcticas laborales en la cadena de
proveedores (mds informaciones en la pagina 45);

Gestion de residuos (mds informaciones en la pdgina 64);

Gestion del uso de materiales en productos y
embalajes (mds informaciones en la pdginas 63y 71);

Combate a los cambios climaticos
(mds informaciones en la pdagina 58);

Evaluacion ambiental de proveedores
(mds informaciones en la pdagina 51);

Gestion de los impactos en Derechos Humanos
(mds informaciones en la pagina 45);

Entrenamiento y educacion (mas informaciones en la
pagina 39);

Estructura de gobernanza de conformidad e
integridad/ perfil de las acciones y estructura
societaria (mas informaciones en la pagina 26);

MATRIZ DE TEMAS MATERIALES

Escenario estratégico
(mercado y pares)

\

Consulta a los publicos con los que nos relacionamos

@ Diversidad, igualdad y no discriminacion (mds
informaciones en la pagina 47);

° Libertad de Asociacién y Negociacion Colectiva (mds
informaciones en la pagina 36);

@ Gestién del agua y efluentes (mds informaciones en
la pagina 68).

Con base en el estudio presentado, definimos nuestra
nueva materialidad, alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que orientan nuestra
actuacién, para garantizar el avance de la gestion

Grendene’ Informe de Sostenibilidad - 2021



Reconocemos que nuestro negocio

contribuye activamente con ocho ODS, que
denominamos prioritarios. A partir de la revision
de la materialidad, concluimos que también
contribuimos en diferentes niveles con 12 de los 17
ODS indicados por la iniciativa. La contribucién
por asunto estd indicada a continuacion, y en el

mapa de ODS de la pagina 91.

ALIANZAS PARA 5 1GUALDAD
T’ LOGRAR DE GéNErg
108 OBJETIVOS

® ¢

Alo
largo de este
informe presentamos
las principales acciones para
la gestion de esos asuntos a lo
largo del afio. Si desea conocer
con mas detalles todos los
aspectos de nuestra Jornada por

la Sostenibilidad, haga clic
aqui.
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https://grendene.com.br/sustentabilidade/
https://grendene.com.br/sustentabilidade/

Alianza para la Sostenibilidad

GRI2-28

Para promover un mercado de
moda sostenible, ético, accesible y
transparente, contamos con el sello
oro de la Asociacion Brasilefia del
Minorista Textil (ABVTEX), concedido
a las empresas que forman parte del
programa de la Asociacion.

Somos auditados regularmente y
reconocidos con la nota mdxima del
programa desde 2020. El resultado

de las evaluaciones de la ABVTEX,

en todas nuestras fdabricas, certifica
nuestras buenas prdcticas, el respeto y
la garantia de condiciones dignas de
trabajo para todos los empleados de
Grendene.

Ademds, contamos con la auditoria de
la SMETA (sigla en inglés para Auditoria
de Produccion y Comercio Etico), una
organizacion mundialmente conocida
que evalla las operaciones segun el
desemperfio ético y de responsabilidad
social. Los resultados satisfactorios
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de estas evaluaciones muestran el
compromiso de Grendene con el
desarrollo sostenible.

También participamos de diversas
asociaciones, para apoyar el desarrollo
sostenible de la Compania y de nuestro

sector de actuacion, alineando nuestros

propdsitos con las demandas del
mercado y formando compromisos
colectivos con la conduccién
responsable de los negocios.

Tenemos participaciones significativas
en las siguientes asociaciones: Instituto
Brasilefo del PVC (IBPVC), Amcham
Brasil, Asociacion Brasilefia de las
Industrias de Calzados (Abicalzados),
Asociacion Brasilefia de Empresas de
Componentes para Cuero, Calzados y
Artefactos (Assintencal), Asociacion del
Parque Estatal Sitio Fund&@o en Crato
(CE), Instituto Brasilefio de Tecnologia
del Cuero, Calzado y Artefactos (IBTeC),
Sindicato de la Industria de Calzados,

23

Bolsos, Cintos, Guantes y Material

de Seguridad y Medicina del Trabajo
(Sincal) de Sobral (CE), Sindicato de
las Industrias de Calzados y Artefactos
de Farroupilha, Servicio Social de la
Industria (SESI) y Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENAI) de Rio Grande do
Sul.

Para saber mds detalles sobre el tipo
de participacion en cada una, lea la
descripcion completa en el Sumario GRI
en la pdg. 84.

Grendene’

Benedito Paula Luca -
Jardinero - Unidad Sobral (CE)
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NUESTRA GENERACION DE VALOR EN 2021

C

)

1 sede administrativa.
1 fdbricas.

2 centro de
distribucion

{}Q

MANUFACTURADO

110 mil puntos
de venta.

391 franquicias
del Clube Melissa
en Brasil.

5 Clube Melissa en
los EUA.

2 Galerias Melissa.

154 Ml de pares
vendidos.

1.784 nuevos
productos.

Inversion en la
estructura de
innovacion.

Inversion enfocada
en investigacion

y desarrollo de
productos de menor
impacto.

26 productos
de menor impacto
lanzados desde 2020.

R$ 13 MI de facturacion
con productos de
menor impacto.
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17.687
empleados

3.295 nuevas
contrataciones.

59 Horas Hombre
Entrenamiento (HHT)
acumuladas en el
afo.

il

HUMANO

586,7 Ml distribuidos
en salarios y
beneficios.

100% de los
empleados cubiertos
por acuerdos

de negociacion
colectiva.

33,3 millones
de GJ de
energia consumida.

182,3 megalitros
de agua consumida.

50,1 Ml de kg
de entrada PVC
(compuesto).

Un 90% del residuo
generado fue reciclado.

Un 87% del agua
fue reutilizada
(reaprovechamiento
interno).

374.887 GJ de uso
de energia eléctrica
renovable.

El 22% de los materiales
utilizados enla
produccion de origen
renovable (total y parcial).

+ de 3,4 mil pares
recogidos en
programas de logistica
reversa desde 2019.

Grendene

3.159 proveedores
directos.

+ de 14 mil clientes

y distribuidores.

+ de 223 mil clientes
del e-commerce.

O

SOCIALY
RELACIONAL

R$ 122,5 Ml pagados
en impuestos.

R$ 1,3 mil millén
pagado

en contratos

con proveedores.

minoristas/mayoristas

R$ 2,85 mil millones
de Ingresos Brutos.

R$ 2,34 mil millones
de Ingresos Netos.

6

FINANCIERO

R$ 2,5 mil millones
en valor econdmico
distribuido.

R$ 376,7 Ml
distribuidos en
proventos para

los accionistas
(Dividendos + JCP).

R$ 601 Ml de
Lucro Neto.

Informe de Sostenibilidad - 2021



GESTION ETICA Y
RESPONSABLE

ODS relacionados:

16 PAZ, JUSTICIA ‘I ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS
03

Capitais relacionados:

090

Wty
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GOBERNANZA RESPONSABLE

GRI2-2+GRI2-15+ GRI 2-16 - GRI 2-29 - GRI 3-3

Para que una Compafia actue de manera
responsable, inspirando confianza en sus
inversionistas, es fundamental que tenga una
gestién robusta, formada por consejos y direccion,
y herramientas que aseguren la integridad de sus
negocios. Esta estructura y sus politicas y normas
integran la llomada Gobernanza Corporativa.

Grendene es una compania de capital abierto
desde octubre de 2004, con acciones publicadas
en el Nuevo Mercado de la Bolsa de Valores (B3),
un segmento que exige que las empresas adopten
buenas practicas de gobernanza corporativa.

Para garantizar el desarrollo sostenible de nuestros
negocios, nuestro modelo de Gobernanza estd
construido para mejorar el desempefio de Grendene,
proteger a las partes interesadas, mantener una
actuacion transparente con equidad de tratamiento
entre los accionistas y asegurar nuestra rendicion de
cuentas.

Capitulo: 1 2 °Gestién Eticay Responsable 4 5 6

Contamos con un Comité de Etica y un Comité de
Partes Relacionadas, orientados por nuestro Codigo

de Conducta, aprobado en abril de 2021 (mas
informaciones en la pagina 33) y por la Politica para
Transacciones con Partes Relacionadas, un regimiento
que existe desde 2020. Estos Comités son responsables
por monitorear y prevenir el conflicto de intereses en la
Compania, asegurando que las decisiones, incluyendo a
partes relacionadas y situaciones con potencial conflicto
de intereses, sean tomadas con plena independencia y
transparencia, priorizando los intereses corporativos.

El capital social actual de la Compania estd
representado por 902.160.000 acciones ordinarias,
nominativas, escriturales y sin valor nominal.

5 -6e553,4%

‘:'DD Valorizacién de las acciones desde 2004*

*Considera la reinversion de los dividendos desde la abertura
de capital el 28/10/2004.

< 26 >

COMPOSICION ACCIONARIA

@ Otros

Grendene’

@ Familia Bartelle
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La Compania estd administrada por el Los estados contables consolidados, presentados en

Consejo de Administracion, Consejo Fiscal este informe, incluyen las operaciones de la Compania
y por la Direccién, de acuerdo con las leyes y sus controladas. La estructura societaria de Grendene
vigentes en el pais y el Estatuto Social figura en el siguiente organograma:

de Grendene. Nuestros consejeros son

elegidos por la Asamblea General, y los

directores, por el Consejo de Administracion. y
Para perfeccionar nuestra Gobernanza

Corporativa, en 2021 creamos los Comités de

Etica y de Auditoriai. GRENDENE S.A.

|
i s

El Consejo de Administracion, sus ( T W

Comités de Asesoramiento y la Direccién

estdn compuestos por profesionales MHL Calgados Grendene USA, Grendene

altamente capacitados, con comprobada Ltda. Inc. UK Limited
P . P > = N L2

experiencia técnica, profesional o . P N

4

académica, alineados con los valores y la
cultura de la Companiia.

Grendene Grendene
., . . New York, L.L.C. Italy S.R.L.
También se consideran criterios como

complementariedad, experiencias
profesionales alineadas con la actuacion

estratégica del negocio y disponibilidad
Nota: Grendene Shanghai Trading Co., Ltda., se constituyd el 1°

de tiempo para desempenor la funcion. de junio de 2021, pero hasta el 31 de diciembre de 2021 no habia .
comenzado sus actividades operacionales. Unidad Farroupilha (RS) L i
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Organograma de Gobernanza

GRI 2-9 - GRI 2-10

GRENDENE S.A.
Brasil
; )
CONSEJO FISCAL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

|

COMITE DE AUDITORIA

|

Auditoria
Independiente

Auditoria
Interna

Capitulo: 1 2

[

COMITE DE PARTES
RELACIONADAS

COMITE DE ETICA

[

COMITE DE GESTION
DEL PROGRAMA DE
STOCK OPTION

Presidencia

Vicepresidencia

COMITE DE
INVERSIONES

[ [

Direccién de Direccién
Relaciones con  Administrativa y
Inversionistas Financiera

Gestion Etica y Responsable 4 5 6

Direccién de
Suministros

Direccién
Comercial
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1

Direccion
de Ventas
Especiales

Direccién de Direccién
Exportacion de Diseno
Grendene’

W W

Direccion . ..
Direccion
de Recursos .
Industrial
Humanos
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COMPOSICION DE LOS CONSEJOS Y COMITES

GRI2-9 2-10, 2-1

Grendene cuenta con una Politica de Indicacion de miemlbros
del Consejo de Administracion, sus Comités de Asesoramiento
y Direccién Estatutaria que establece los criterios y
procedimientos que serdn seguidos para la composicion de los
grupos que dirigen la Gobernanza Corporativa.

Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién estd compuesto por, como
minimo, cinco y, como mdaximo, siete miembros, todos elegidos
y destituibles por la Asamblea General, con mandato unificado
de, como mdximo, dos afos, y con posibilidad de reeleccién.
De los miembros del Consejo de Administraciéon, como minimo,
dos o el 20%, lo que sea mayor, deberdn ser consejeros
independientes. Los cargos de presidente del Consejo de
Administraciéon y de director presidente, el principal ejecutivo
de la Compania, no pueden ser acumulados por la misma
persona.

Capitulo: 1 2 o Gestion Etica y Responsable 4 5 6

COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

o s Tiempo Frecuencia
Nombre Posicién .
de mandato en las reuniones
Alexandre Grendene Bartelle Presidente Jul./20 - jul./22 ®100%
Pedro Grendene Bartelle Vicepresidente Jul./20 - jul./22 ©®100%
Mailson Ferreira da Nobrega Consejero Jul./20 - jul./22 @®100%
Oswaldo de Assis Filho Consejero Jul./20 - jul./22 ®100%
Renato Ochman Consejero Jul./20 - jul./22 ©®100%
Consejero . 5
Wallter Janssen Neto independiente Jul./20 - jul./22 ®100%
S Consejero . 5
Bruno Alexandre Licari&o Rocha independiente Jul./20 - jul./22 ®100%
Los Comités presentados en nuestro organograma (mas
informaciones en la pdg. 28) asesoran las tomas de
decision del Consejo de Administracion y son elegidos
por el propio Consejo, de acuerdo con su regimiento
interno.
< 29 > Grendene’
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Direccién Estatuaria

Los directores son los representantes legales, responsables,
principalmente, por la administracién cotidiana de la Compafiia y por
ejecutar las politicas y directrices generales establecidas por el Consejo
de Administracion.

La Direccion estd compuesta por, como minimo, tres miembros y, como
maximo, cuatro miemlbros efectivos, accionistas o no, y residentes en
Brasil, con un mandato de tres afios, con permiso de reeleccion.

COMPOSICION DE LA DIRECCION ESTATUARIA

Tiempo Frecuencia

Nombre Posicion .
de mandato en las reuniones

Director presidente y director

administrativo financiero Feb./19 - feb./22 ©100%

Rudimar Dall'Onder

Gelson Luis Rostirolla Director vicepresidente Feb./19 - feb./22 @®100%

Alceu Demartini Director de Relaciones con

de Albuquerque Inversionistas Feb./19 - feb./22 ®100%
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Consejo Fiscal
El Consejo Fiscal es un érgano independiente
de la Administracion y de la Auditoria

Externa de la Companiia. Su responsabilidad
principal es revisar las actividades gerenciales
y los estados contables, relatando sus
observaciones a los accionistas. El Consejo
estd formado por tres miembros y suplentes en
igual numero.

COMPOSICION DEL CONSEJO FISCAL

s e s Tiempo Frecuencia
Nombre Posicién .
de mandato en las reuniones
Eduardo Cozza Magrisso Consejero Abr./21 - abr./22 ®100%
Jodio Carlos Sfreddo Consejero Abr./21 - abr./22 ®100%
Herculano Anibal Alves Consejero Abr./21 - abr./22 ®100%

Conozca la experiencia detallada de cada miembro de nuestros consejos aqui.
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Politica de Remuneracion

GRI2-19 - GRI 2-20

Para maximizar la generacion de valor

de la Companiia por medio de resultados
consistentes, nuestras politicas de
remuneracion estan alineadas a las prdcticas
de competitividad del mercado con el objetivo
de mantener en nuestro plantel profesionales
importantes para el desarrollo estratégico de
Grendene. Las remuneraciones se definen de la
siguiente forma:

+ Consejos de Administracion y Fiscal
- remuneracion fija mensual por el
desempenio de sus funciones.

+ Direccion Estatutaria - remuneraciéon
fija mensual en condiciones atractivas y
remuneracion variable basada en acciones,
a través de la concesién de derechos
de compra de acciones, en los que los
directores estatutarios pueden invertir
hasta el 100% de su remuneracion variable
en la compra de acciones de Grendene,
alineando los intereses de mediano y largo
plazo de nuestros accionistas con los de los
Ejecutivos.

Para definir la remuneracion de la Alta

Gestion, realizamos reuniones del Consejo de
Administraciéon con el objetivo de recompensar,
retener e incentivar a los Ejecutivos en la
conduccion de los negocios, observando los
limites de riesgo adecuados, alineados con los
intereses de nuestros accionistas.

Proporcionamos una remuneracion
con base en criterios que distingan el
desempeio, y que permitan también
reconocer y valorar el desempeio
individual, compatibles con el mercado,
estableciendo directrices para fijar una
eventual remuneracién y beneficios
concedidos a los Ejecutivos.
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Gestidn de Riesgos

GRI 2-13

El compromiso con una gestion eficaz para
sustentar los negocios de la Compafiia a
largo plazo siempre estuvo presente en
nuestro dia a dia. En 2021, para mejorar
esa gestion, dimos un gran paso en la
institucionalizacién de esas practicas con
la implementacion del Area de Gestidn de
Riesgos y Compliance de Grendene.

Al hacerlo, lanzamos nuestra Politica de
Gestion de Riesgos Corporativos para guiar
la identificacion, evaluacion, priorizacion y
tratamiento de los riesgos que atraviesan la
Compania.

La Politica se aplica a todos los niveles
organizacionales de Grendene S.A. en
Brasil y en el Exterior, considerando todas
las controladas, sus administradores y
empleados.

Nuestra gestion de riesgos sigue el Modelo
de las Tres Lineas del The IIA (The Institute of
Internal Auditors), presentado al lado:

PRESTADORES EXTERNOS

DE EVALUACION

ORGANO DE GOBERNANZA

Rendicion de cuentas ante los stakeholders por la supervision organizacional.

PAPELES DEL ORGANO DE GOBERNANZA: integridad, liderazgo y transparencia.

GESTION

Acciones (incluyendo gerenciar riesgos) para

lograr objetivos organizacionales.

PAPELES DE LA 1 LINEA

Provisién de productos/
servicios para los clientes,
gerenciar riesgos.

Capitulo: 1 2 Gestion Etica y Responsable 4 5 6

PAPELES DE LA 22 LINEA
Experiencia, apoyar,

monitorear y cuestionar sobre
los riesgos.
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|

AUDITORIA INTERNA
Avaluacién independiente.

PAPELES DE LA 32 LINEA

Evaluacién y asesoria independientes y objetivas sobre
cuestiones relativas al logro de los objetivos.

En 2022, hasta la fecha de esta publicacion,
la politica fue aprobada por el Consejo de
Administracion de Grendene y estd disponible aqui.

Grendene Informe de Sostenibilidad - 2021


https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.grendene.aatb.com.br/Pol%25C3%25ADticas/1921_Politica-Gerenciamento-Riscos.pdf

ETICA

GRI 2-16 + GRI 2-23 - GRI 2-24

Los principios éticos que orientan nuestra actuacion
ayudan a mantener la imagen de Grendene, en estos
50 afios de historia, como una Compaiiia integra y
confiable ante todos los publicos con los que

nos relacionamos.

En 2021, revisamos nuestro Codigo de Conductaq,

como parte del plan de accién para perfeccionar
nuestra gestion sobre el asunto. Creamos el Comité

de Etica para proponer acciones relacionadas con la
diseminacion, entrenamiento, revision y cumplimiento del
Cdodigo de Conducta de Grendene. Implementamos el
Canal de Etica —para tratar cualquier irregularidad-y
lanzamos el Manual de Proveedores. Tales acciones y
herramientas son fundamentales para gestionar la ética

entre todos los publicos con los que la Comparia se
relaciona.
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Principales politicas que orientan la conducta
responsable de nuestros negocios:

Cédigo de Conducta Grendene
Lea el documento completo

Politica de Recursos Humanos
Haga clic agui para leerla

Politica de Desarrollo Sostenible
Lea el documento completo

Manual de Proveedores
Haga clic aqui para leerlo

0O g O

Nuestro Cédigo de Conduta se aplica a todos los
empleados y publicos con los que la Compafiia se
relaciona. El documento es aprobado por nuestro
Consejo de Administracion y la comunicacién sobre su
contenido se realiza, anualmente, en entrenamientos
destinados a todos los empleados, comunicados para
el publico interno, y aliados comerciales y en el proceso
de integracion de nuevos contratados y equipos
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tercerizados que trabajan en las instalaciones de
Grendene.

Para mantener la proximidad, y una buena relacion

con nuestros proveedores, también divulgamos nuestro
Codigo de Conducta y el Canal de Etica en eventos
especificos con nuestros asociados. Dentro del Manual
de Proveedores, también mencionamos la existencia de
esas herramientas.

Canal de Etica

GRI 2-25+ GRI 2-26

El Codigo de Conducta de Grendene y el Regimiento
Interno del Comité de Etica son los principales
documentos que guian la gestién de la Compariia sobre
cualguier impacto negativo que nuestras operaciones
puedan generar. Para que el publico con el que nos
relacionamos pueda denunciar cualquier violacion de
las directrices de esas Politicas, de la legislacion vigente
y de las reglamentaciones aplicables a Grendene,
implantamos en 2021 nuestro Canal de Etica.
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https://grendene.com.br/sustentabilidade/pdfs/PDFpt/Pol%25C3%25ADtica%20de%20Recursos%20Humanos.pdf
https://grendene.com.br/sustentabilidade/politica.html
https://grendene.com.br/sustentabilidade/pdfs/PDFpt/Manual%20de%20Fornecedores.pdf

El Canal es independiente, operado por una empresa
tercerizada y especializada, garantizando el
anonimato y la confidencialidad de las informaciones
recibidas. Las denuncias pueden ser realizadas por
empleados o partes interesadas.

El denunciante puede colocar y actualizar
informaciones, como también acompanar el estado de
la denuncia, aun cuando sea andénima, por medio del
numero de protocolo que reciba al registrarla. Después
de recibir la denuncia, la empresa tercerizada realiza
un andlisis preliminar, la clasifica y la deriva al Comité
de Etica de Grendene, que trabajard con integridad,
discrecion, sigilo, imparcialidad y respeto, tomando las
medidas que correspondan.

En 2021, registramos 67 denuncias distintas en nuestro
canal, siendo que, de todas ellas, 64 se solucionaron
durante el periodo de reporte. El tiempo promedio de
atencion/resolucion para cada denuncia es de 20
dias.
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Canal de Etica Grendene

@ 0[O

Sitio
www.linhaetica.com.br/etica/grendene

Direccion electréonica

grendene®linhaetica.com.br

Teléfono
0800 208 0048

Caja Postal

79518 - C.P.: 04711-904,
S&o Paulo (SP)
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Grendene’

SEGURIDAD DE LA
INFORMACION Y PRIVACIDAD

En enero de 2021, lanzamos
nuestra Politica Corporativa de
Seguridad de la Informacién para
establecer las directrices y orientar
todas las dreas y empleados de

la Compaiiia sobre el tratamiento
y proteccion de la informacioén en
la Compaiiia. Las directrices de

la Politica incluyen la Proteccion,
Responsabilidad, Conformidad,
Sensibilizaciéon, Mejora Continua y
la Etica.

Ademds, contamos con una
Politica Corporativa de Proteccién
de Datos Personales, para
mantener nuestra gestién en
elevados estandares de seguridad
de la informacién y ética en el
tratamiento de datos personales
de nuestros publicos.
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ESTAMOS R

ECHOS

DE PERSONAS

SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

o

Grendene

ODS relacionados:

1 REDUCCIGN DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES EINSTITUCIONES
SOLIDAS

PN
(=)

Capitales relacionados:

- Wy
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EMPLEADOS

GRI 2-23 - GRI 3-3 - GRI 407-11 - GRI 2-30

Las personas son mds que un pilar de sustentacién del
propdsito de Grendene: aqui son nuestra prioridad y en
ellas estd nuestra fuerza.

Alineada a los principios del
Cédigo de Conducta.

)

Para asegurar una conduccion responsable, escucha
activa y el desarrollo de nuestros equipos, contamos
con una Direccion de Recursos Humanos y equipos

Cumplimiento de la legislacién laboral,
CLT y CCT de las categorias.

especializados en Gestidon de Personas en todas las
unidades donde operamos.

Para orientar nuestra estrategia corporativa de
desarrollo organizacional, contamos con una Politica
de Recursos Humanos que aborda, principalmente, los
siguientes aspectos:

100%

DE LOS EMPLEADOS
ESTAN CUBIERTOS
POR ACUERDOS

DE NEGOCIACION
COLECTIVA.

Compromiso con la Diversidad
y la Inclusién.

Libertad de Asociacion Sindical
y Negociacién Colectiva.

-

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

30| (1] | O |-

Garantia y fomento de un ambiente
de trabajo ético y respetuoso.

NP N NI N

R
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¢De qué estd hecha Grendene?

GRI 2-7 - GRI 2-8 - GRI 401-1 )
En 2021, nuestro equipo contd con 17.687
empleados, entre ellos, 7170 son del género 1 O Oo/
femenino y 10.517 masculino, siendo que el (o]
891% se localiza en la regién Nordeste de DE LOS EMPLEADOS
Brasil, apoyando la generacion de ingresos y el TRABAJAN EN PERIODO
desarrollo local. INTEGRAL.
EMPLEADOS POR GENERO EMPLEADOS POR REGION
12,3%
40,5%
59,5% 87,6%
Femenino Masculino Sur Nordeste
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EMPLEADOS

POR GENERO Y UNIDAD

42% 52% 40
60
58%
48%

x | % |
% 61%

Farroupilha  Fortaleza

Hombres

Crato Sobral

@ Mujeres

Grendene’

Cicera da Silva y Gilsom Jacinto
de los Santos - Ayudantes de
Produccién - Unidad Crato (CE)
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Contamos con 191 empleados tercerizados directos, de empresas que prestan En 2021, contratamos a 3.295 personas y 6.057

servicios de alimentacion, vigilancia, atencion médica y transporte para personas dejaron la Compania durante este

EMPLEADOS POR GENERO EN LOS ULTI-

Grendene. periodo.

TASAS DE CONTRATACION Y ROTACION

MOS DOS ANOS ] )

) ) Edad Nidmero de Tasa de Nidmero de Tasa de
Debido a la pandemia contrataciones | contratacién despidos rotacion'
de COVID-19 a fines de Menos de 30 aros 2649 339 3895 58,92
2020 contratamos a 3 mil Entre 30 y 50 afios 632 71 2025 18,7
funcionarios, de forma 20432 17687 Mas de 50 afios 14 1.2 157 &
temporal, para atender a Género
los pedidos represados por 12055 Masculino 1914 18/ 5458 34,0

. L Femenino 1381 192 2599 374
el cierre de las fdbricas y 10517
. . Region
del comercio. En el primer
. 8377 Nordeste 2749 174 5582 352
trimestre de 2021, los

. . 7170 Sur 546 28,0 475 40,2
pedidos se normalizaron y
no fue necesario prorrogar ., . . . .

"La tasa de rotacion considera el promedio de contrataciones y despidos por total de empleados al final
los contratos temporales. del periodo en la misma categoria.
Debido O SEIE EEEEnEray _en 2 De los contratos temporales finalizados en 2021, la mayoria estaba en la franja etaria de menos
2021, tuvimos una reduccion de 30 afios.
del 13,4% en nuestro plantel
de empleados. 2020 2021
Hombres @ Mujeres
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Beneficios

GRI 401-2

En Grendene nuestros empleados reciben beneficios que
buscan proporcionar un ambiente de trabajo saludable
y propicio al crecimiento profesional.

En todas las unidades incluimos comedores, con
alimentacion nutritiva y saludable, y atencion médica y
odontoldgica en nuestros sitios (mds informaciones sobre
cuidados para la salud y el bienestar de nuestro equipo
usted encuentra en la pagina 43). También ofrecemos
convenios con empresas aliadas y el Club Grendene,
programa de descuentos en compras de calzados

de nuestras marcas, con plataforma de e-commerce
exclusiva para atender a nuestros empleados.

Para los empleados de la unidad en Farroupilha (RS),
ademds de los beneficios citados, ofrecemos plan de
salud, seguro de vida y transporte fletado.

En fechas especiales, como Pascua y Navidad, nuestros
empleados también reciben una canasta de Pascuag,
de Navidad, ave natalina entre otros beneficios
conmemorativos.

Capitulo: 1 2 3 Estamos Hechos de Personas 5 6

Progreso

GRI 404-1+ GRI 205-2

Orientamos e inspiramos nuestros talentos para que
desarrollen sus habilidades. Cada crecimiento individual
impulsa la expansién de Grendene como un todo.

Para promover la capacitacion constante de

nuestros empleados, contamos con una drea de
Educacién Corporativa, enfocada en perfeccionar las
competencias organizacionales y humanas de todos los
que forman parte de Grendene.

(D

Fortalecer la cultura de
la Companiia.

\ %
universidade grendene L

Educacion

estratégica orientada a

los negocios.
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&

Impulsar la innovacién

Desde 2017, implementamos nuestra Politica de
Educacion Corporativa, revisada en 2019, que orienta

el método de aprendizaje de la Universidad Grendene.
Este frente es muy importante para apoyar el desarrollo
de carrera de nuestras personas, para ofrecer contenido
educacional alineado con las estrategias del negocio

y estimular el proceso de aprendizaje vinculado a la
practica profesional.

Gl

Estimular el
liderazgo

L LB

Desarrollar
talentos

Ser instrumento de
aprendizaje colectivo
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La Universidad Grendene se enfoca en el propdsito

“aprender para evolucionar”, contando con frentes
diversos, como la Escuela de Liderazgo y Gestion, la
Escuela de Negocios y la Escuela Industrial.

Ademds, tenemos indicadores para monitorear

y mapear las horas de entrenamiento en cada una de

nuestras unidades, a fin de promover la capacitacion

Para promover la conduccion ética de Grendene,

en 2021, realizamos comunicaciones frecuentes y
entrenamientos sobre nuestro Canal de Etica y el Cédigo
de Conducta, que también abordan asuntos referentes
a la lucha contra la corrupcion. Ademds, integrantes

PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA EL COMBATE A LA CORRUPCION

del Comité de Etica realizaron una capacitacion con

KPMG (auditoria que nos apoyd en la implementacion
del Comité y del Canal) sobre el tema. Contabilizamos, al
final del periodo, mds de 16 horas de capacitacion.

. Cargo Region Participantes Carga horaria
continua de nuestros empleados. De esta forma,
) . Lideres Sobral (CE), Crato (CE), Fortaleza (CE) y Farroupilha (RS) 91 3h
finalizamos el afo 2021 con un acumulado de 59,4 horas :
d ‘ ent total. f 13% Lideres Sobral (CE), Crato (CE), Fortaleza (CE) 63 1h30
€ entrenamiento, que, en totdl, Tue un o Mmenor que Lideres Farroupilha (RS) 115 4h30
en 2020. Asistentes y Analistas Sobral (CE), Crato (CE), Fortaleza (CE) y Farroupilha (RS) 759 4h30
Miembros del Comité de Etica Nordeste y Rio Grande do Sul 8 3h

HORAS DE CAPACITACION POR EMPLEADO Y UNIDAD

Unidad Horas/empleado
Sobral (CE) 154
Crato (CE) 22h58
Fortaleza (CE) 10h53
Farroupilha (RS) 13h52

En los Ultimos dos anos, este indicador fue afectado
por la pandemia de COVID-19, que nos hizo

interrumpir, temporalmente, diversos entrenamientos
presenciales que realizdlbamos. Esperamos reanudar los ' SCHEViidos

entrenamientos presenciales en el proximo afio fiscal.

Centro de Eventos de la
Universidad Grendene - Unidad
Sobral (CE)
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DALE PLAYA TU

Desarrollo de Potenciales

Para garantizar un banco de talentos y lideres necesarios para la
continuidad del negocio, realizamos una avaluacion conductual y
entrevistas con el objetivo de identificar profesionales con potencial
para ocupar nuevas posiciones dentro de la Compadia. El proceso
evalue el nivel de disposiciéon de cada candidato, y los puntos por
perfeccionar, a través de los siguientes programas de desarrollo:

v

Estagiar: Programas de Pasantia;

> Formacion de Nuevos Preparados de Proceso;

> Formacién de Nuevos Lideres Técnicos;

> Formacion de Nuevos Analistas;

»  Formacién de Nuevos Lideres (Supervisidon y Especialistas);

»  Formacién de Nuevos Coordinadores y Supervisores
de Operaciones;

»  Formacién de Nuevos Gerentes de Departamento.

Grendene’ Informe de Sostenibilidad - 2021




Desarrollo de Carrera y Representatividad Femenina en Grendene

Uno de los diferenciales de la cultura corporativa de
Grendene es la proximidad que mantenemos con nuestros
empleados y la constante valorizacion del desempefio de
cada persona que hace que Grendene exista.

En Brasil, las mujeres ocupan tan solo el 38% de los
cargos de gerencia y direccién en las companfias’.
Cuando evaluamos cargos de alto liderazgo, el 10,4% de
las mujeres ocupa posiciones en consejos, siendo que
tan solo el 4,4% actua en la presidencia, y el 1,2% de las
mujeres tiene el cargo de CEO en el pais?

Nuestro compromiso con la diversidad y responsabilidad
social nos hace querer contribuir para mejorar esos
datos, apoyando el desarrollo de carrera de las
empleadas de Grendene. De 2017 a 2021, registramos un
crecimiento del 225% en cargos gerenciales ocupados
por mujeres.

Para ilustrar cdmo esto ocurre en la prdctica, usted
conocerd la trayectoria de Schana Cenci. Schana
comenzd su trayectoria en Grendene en los afios 2000,
como disefiadora de composicién del grupo masculino
(Rider y Cartago). Después de un tiempo se volvié
disefiadora de producto, y dentro de la Compania
abrazé todas las oportunidades para transformarse,

Capitulo: 1 2 3 ° Estamos Hechos de Personas 5 6

cada vez mds, en una profesional multidisciplinaria.
Fue coordinadora de la marca lpanema, gerente de
departamento de la marca y gerente divisional de
disefo, responsabilizdandose por todas las marcas
Grendene, hasta llegar al cargo de directora de disefio
Grendene, respondiendo por el departamento
creativo de la empresa y por todas las
marcas de la Compafiia.

Para ella, ocupar el cargo de
directora, en una de las empresas
mads grandes del pais, representa
la conquista y realizaciéon de

una historia de dedicacion,
comprometimiento, energia,
superacion, alegria y coraje.

"ME SIENTO FELIZ DE
ESTAR DONDE ESTOY (...)
Y SER COMO SOV."

Para la directora, los cursos y entrenamientos ofrecidos
por la Comparnia auxiliaron e impulsaron su desarrollo.
Ella también considera que la Universidad Grendene
es un gran diferencial en este sentido, pero destaca,

< 42 >

principalmente, la autonomia y el incentivo de Grendene
para que desarrollarse en diversos aspectos. La libertad
en las tomas de decision y en la conduccion de los
proyectos en los que se involucrd, de forma innovadora,
fueron fundamentales.

Schana representa el desarrollo de los
lideres a través de la autonomia,
autodeterminacion y pasion
por lo que hacen, atributos
fundamentales para construir
una postura solida. Con mucha
energia, coragje, resiliencia y
creatividad, se la considera
una inspiracion, y hoy se la
reconoce como una entusiasta
de la innovacion dentro de
la Compafiia, cualidades que
impulsaron su progreso profesional
en estos 22 anos de Grendene.

Los datos consideran mujeres en cargos de gerencia y direccién en el
sector publico y privado. Fuente: Estadisticas de Género - Indicadores
sociales de las mujeres en Brasil. IBGE, 2019. Disponible en: https://bit.
ly/3wUac2n.

2 Progress at a snail's pace. Women in the boardroom: A global
perspective. Deloitte, 2021. Disponible en: https://bit.ly/3lLeq7k.
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Salud y Seguridad del Trabajo

GRI 403-1+ GRI 403-2 + GRI 403-3

Para cuidar de la salud y del bienestar
de nuestros empleados, contamos

con una Politica de Salud y Seguridad
del Trabajo y un Sistema de Gestion

de Salud y Seguridad Ocupacional
elaborado internamente, y nuestras
operaciones también siguen las Normas
Reglamentarias vigentes.

El Sistema Interno de Gestién (SIG) fue
elaborado e implementado teniendo
como base la ABNT NBR ISO 45001:2018,
una norma internacional que es
referencia en las mejores prdcticas de

gestion de Salud y Seguridad del Trabajo

(SST). Asi buscamos garantizar la calidad
en la proteccion de nuestros empleados.

Todas las actividades de la Compania,
directas e indirectas, estan cubiertas por
la politica y nuestro SIG tiene interaccion
con todas las unidades y sectores de la
empresa. En 2021, mejoramos nuestra
evaluacion e incluimos el indicador de
"desvios conductuales” en el indice

Capitulo: 1 2 3

de conducta segura en nuestras
operaciones. De esta forma, los gestores
pueden identificar, corregir y medir
comportamientos que puedan producir
incidentes o accidentes.

Para acompanar de cerca la gestion de
riesgos en seguridad, realizamos visitas
periodicas con

un representante de la drea de SST, junto
con los lideres del drea monitoreada,

a fin de identificar y corregir posibles
desvios conductuales, como también
eventuales condiciones estructurales

y/u organizacionales capaces de
exponer a los empleados a riesgos.
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Abner Carvalho Souza y Wydayana
Oliveira del Nascimento - Técnico y
Técnica de Seguridad del Trabajo -

Unidad Sobral (CE)

MODELO DE GESTION DE RIESGOS DE INCIDENTES EN GRENDENE

iNDICE DE CONDUCTA
SEGURA

Cuantifica la eficacia del
Sistema de Gestidon de SST.

—

PLAN DE ACCION

Metas por cumplir y
orientaciones para
el trabajo seguro.

MONITOREO

Inspecciones periddicas,
listas de verificaciones,
auditorias, incluyendo

ala gerenciay la
coordinacion del area.

CERO ACCIDENTES

Indicador base para el desempeifo operacional.

Grendene’
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Todos los resultados de la gestién de riesgos son
presentados a las Gerencias y Direcciones de las
dreas para que la adherencia a las metas, y posibles
inversiones, sean avaliados e implementados. Nuestro
Canal de Etica también queda a disposicidn de los
empleados, en el caso de que quieran relatar algo
que pueda colocarlos en peligro, garantizando el sigilo
absoluto sobre los relatos.

Los datos analizados se transforman en indicadores y

se evaluan periddicamente. Asi actualizamos las metas
establecidas para prevenir y controlar riesgos y peligros,
promoviendo la mejora continua del sistema. Avanzamos
también en la seguridad de las mdaquinas, equipos, en el
control de agentes ambientales y en la concientizacion
de nuestros empleados.

Contamos con una drea especializada en Ingenieria de
Seguridad y Medicina del Trabajo (SESMT) responsable
por resguardar el cumplimiento de la politica y las rutinas
de prevencion establecidas en el SIG, como también
investigar accidentes, usando como referencia el Manual
de Investigacion de Accidentes Laborales, la NBR 14.280
y la Ley 8.213/91, para garantizar altos estandares de
cuidado con respecto a la prevencion de accidentes
laborales.
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Ademds, contamos con los siguientes servicios para
salud ocupacional:

W,
_b

» Exdmenes ocupacionales
(clinicos y complementarios)

> Estudios epidemiolégicos
ocupacionales

&

> Andlisis ergonémico
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Nuestro Médico del Trabajo Lider establece los modelos
gue deben seguirse durante la realizacién de los
exdmenes que constan en el calendario anual, que
incluyen a todos los empleados, ademds de todas las
otras demandas referentes a la salud ocupacional. Este
profesional realiza reuniones periddicamente con los
demds médicos de Grendene, para orientar y actualizar
a los equipos.

Todos los servicios de atencién a la salud que
ofrecemos, incluso los de emergencia, estdn disponibles
durante los turnos de trabajo en las instalaciones
ubicadas en la propia Compaiia.

Grendene’

Informe de Sostenibilidad - 2021



Gestion de los Impactos en Derechos Humanos

GRI2-23 + GRI 2-24 « GRI 3-3 - GRI 412-1+ GRI 406-1+ GRI 412-1.

Las personas son el gran activo de nuestra Compafia. Para apoyar la gestidn de los Derechos Humanos en

Contar con una produccién verticalizada es un Grendene, contamos con las siguientes Politicas:

diferencial para Grendene, y es esencial para mantener

la integridad y el respeto a los Derechos Humanos en »  Politica de Desarrollo Sostenible MONITOREO DE LA GESTION
nuestras operaciones. con una seccion especifica sobre "Valoracion y DE LOS DERECHOS HUMANOS

Respeto por las Personas”.
Nuestros empleados tienen contrataciones formales,

siguiendo las legislaciones laborales vigentes (mds > Politica de Recursos Humanos 1 OO%
informaciones en la pdgina 36), y nuestros lideres con orientaciones sobre la prohibicién de trabajo DE LAS OPERACIONES
responden por la garantia de esos derechos, salarios forzado, andlogo a la esclavitud y al trabajo infantil. AUDITADAS SOBRE ASPECTOS
justos y valoraciéon de nuestros equipos, como también DE DERECHOS HUMANOS.
por la responsabilidad en nuestra cadena de valor. > Manual de Proveedores
para promover la conduccién ética en toda la
cadena (mds informaciones en la pagina 49). En 2021, tuvimos las auditorias SMETA vy
ABVTEX, y también fuimos auditados por
Ademds, avanzamos mucho en este frente en 2021, nuestros clientes DISNEY, C&A, UNIVERSAL
con la creacion del Comité de Diversidad de Grendene y RIACHUELO. Obtuvimos resultados
(mas informaciones en la pagina 47), la implementacion excelentes en los requisitos evaluados.

del Canal de Etica para monitorear cualquier violacion
a los Derechos Humanos en nuestras operaciones, y

la realizacion de entrenamientos con una empresa
especializada, dedicada a los integrantes de nuestro
Comité de Etica, para apoyar la diseminacién del
nuestro Codigo de Conducta, y la alineacion del trabajo
del Comité con altos estdndares de ética empresarial.
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DESTAQUES

CE| Proud to be a

Sede?

o Member

1\ (

—
A \ La SMETA (sigla en inglés para Auditoria de Produccion :
) , y Comercio Etico), una de las auditorias mds famosas
OU RO mundialmente sobre gestion ética y responsabilidad \
social, asegurd, por un afio mas, la responsabilidad

La Asociacién Brasilefia del Comercio Minorista social en la conduccion de nuestro negocio y el
Textil (ABVTEX) promueve evaluaciones constantes compromiso de Grendene con el desarrollo sostenible.
en la cadena de valor del sector minorista en la Este afio entrevistaron, en total, a 166 empleados de
moda, asegurando que haya ética en los negocios, nuestras tres unidades en Ceard. Registramos resultados
condiciones dignas de trabajo para los empleados y excelentes, con atencién al 100% de los requisitos en
cuidados con el medio ambiente. En la auditoria de Sobral (CE) y Crato (CE) y del 995% en Fortaleza (CE).
2021, Grendene fue reconocida con la nota maxima,
alcanzando el sello Oro de la ABVTEX. Conozca los informes completos aqui.

Fernanda Aurilene Martins Evangelista

Vea los certificados de aprobacién aqui - Inspectora Control de Calidad del
P Qaqui. Servicio de Atencion al Consumidor (SAC)

- Unidad Fortaleza (CE)
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https://grendene.com.br/sustentabilidade/pdfs/PDFpt/CERTIFICADOS_AUDITORIAS_ABVTEX_2021_2022.pdf

Diversidad

Creemos que, a través de la diversidad y de
la inclusién, podemos ir mds alld de nuestros
resultados y contribuir para el futuro de la
sociedad.

Nuestros equipos estan formados por personas que
trabajan con dedicacion y entusiasmo. El respeto a
la diversidad dentro de Grendene es fundamental
para esto.

La diversidad de marcas en nuestro portafolio
muestra la abertura que tenemos para
relacionarnos con diversos publicos, y esto se ha
intensificado dentro de Grendene y de sus marcas.
En 2021, avanzamos en nuestra gestion del tema,
con la creaciéon del Programa Grendene+.

ESTRUCTURA Y PARTICIPACION ASPIRACION DIRECCIONADORES TRANSVERSALES
El Programa trajo una nueva vision sobre este . i . .
- S El Programa estd formado por: Ser reconocidos como * Equidad de género
tema dentro de la Compaiiia, y es una iniciativa una Compafia que .
de acogida y respeto por la diversidad, con temas + Comité de Diversidad e Inclusién: promueve y valora * Generaciones
que impulsan el aumento de valor de la marca 15 integrantes. la diversidad y la - LGBTI+
] inclusién, contribuyendo
Grendene y de nuestros negocios como un todo, « Consejo Estratégico: 10 integrantes. con una cultura de « Personas con discapacidad
buscando crear un ambiente de trabajo diverso respeto y equidad
e innovador para los empleados. . (}rupos de’Trabajo: 153 integrontes. (entre en todos los lugares * Raza
lideres, colideres y voluntarios) donde actuamos. « Regionalidades y Culturas
+122 apoyadores.
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Licencias Maternidad y Paternidad
GRI 401-3

Nuestra gestion de recursos humanos busca el bienestar
de nuestros empleados y de sus familias. Por esta razon,
Grendene asegura el derecho a la licencia maternidad y
paternidad para sus equipos, como tambiéen acompana
y monitorea el regreso de los empleados en licencia a
sus actividades.

En Grendene, la politica sigue la CLT, que asegura una
licencia maternidad de 120 dias, licencia paternidad de
cinco dias, y el beneficio también se extiende en casos
de adopcion.

Aunqgue el numero de mujeres sea menor que el de
hombres en nuestro plantel de empleados, mds mujeres
salieron de licencia maternidad en el periodo, sumando
411 mujeres y 341 hombres. En 2021, nuestra tasa de
regreso al trabajo fue del 93% y la tasa de retencion fue
del 81%.

En el momento de comunicar los datos, en marzo de
2022, de los 411 empleados que estuvieron en licencia
maternidad en 2021, 66 todavia deben regresar all
trabajo en 2022 y 53 todavia permanecen en licencia
maternidad.

Capitulo: 1 2 3 Estamos Hechos de Personas 5 6

LICENCIAS MATERNIDAD Y PATERNIDAD

Maternidad Paternidad
Total de empleados que sali¢ de licencia en 2021 4m 341
Total de empleados que deberian haber regresado al trabajo tras su licencia en 2021 292 | 341
Total de empleados que efectivamente regresaron al trabajo tras su licencia en 2021 245 | 341
Tasa de retorno al trabajo de los empleados que salieron de licencia en 20217 93%
Tasa de retencion de los empleados que salieron de licencia en 2020 y permanecieron 12 meses, o 81%
mds, tras su regreso?

"Para calcular la tasa de retorno al trabajo, consideramos el nimero de empleados que regresaron efectivamente al trabajo tras la licencia
maternidad y paternidad en 2021, dividido por el numero de empleados que deberian retornar al trabajo tras la licencia maternidad y
paternidad en 2021, multiplicado por 100.

2 Para calcular la tasa de retencion, consideramos el nimero de empleados retenidos tras su retorno de la licencia hasta diciembre de 2020,
dividido por el nimero de empleados que volvieron de la licencia hasta diciembre de 2020 multiplicado por 100. Se consideraron los periodos
de salida en 2019 debido a los retornos previstos para 2020.
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PROVEEDORES

GRI 2-6 + GRI 3-3 + GRI 204-1

Frente a la crisis generada por la pandemia, la antigua
alianza con nuestros proveedores fue fundamental para que
siguiéramos generando valor.

Nuestra Area de Suministros fue una de las mds afectadas

por la pandemia de COVID-19 en 2021. La cadena global
desbalanceada trajo desafios para las empresas brasilefias y
nuestra relacion de proximidad y confianza con nuestros aliados
fue fundamental para enfrentar esa crisis.

Tenemos proveedores estratégicos ubicados cerca de las
fébricas para mejorar la eficiencia de la produccion. Nuestra
cadena cuenta con proveedores, como los de resinas
termopldsticas y plastificantes, tintas y pigmentos, tejidos y
adornos, laminados sintéticos y embalajes. Para apoyar nuestras
operaciones, contamos con empresas de maquinas y equipos, y
transportadoras, entre otras.

En 2021, nuestra cadena de proveedores estaba formada por
3.159 proveedores directos: 224 de materias primas para fabricar
los calzados, 2.627 de materiales diversos, 280 proveedores
intermediarios y 28 proveedores de mercaderias de reventa.

Capitulo: 1 2 3 Estamos Hechos de Personas 5 6
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En total, gastamos R$ 1,3
mil millones en contratos
con proveedores directos,
siendo que el 89% de
este monto se gasté con
proveedores nacionales.
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Jefferson da Silva Santos
- Ayudante de Produccion -
Unidad Crato (CE)

Grendene’

Il
3159

PROVEEDORES
DIRECTOS

(TIER 1)

€©)»

1.3 mil
millones

PAGADO EN CONTRATOS
CON PROVEEDORES

89%

DE LOS GASTOS
FUERON CON
PROVEEDORES
LOCALES (BRASIL)
EN 2021.
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PERFIL DE LA CADENA DE CANTIDAD DE
SUMINISTRO LOCAL DE PROVEEDORES
GRENDENE LOCALES (BRASIL)

|

3

1,35 mil ~ 1

PROPORCION DE GASTOS NACIONALES POR EXPRESION DE

COLOR
® 00—

R$ 290,25 MI ~ R$ 2,72 Mil

CINCO ESTADOS PRIORITARIOS CON RES-
PECTO AL SUMINISTRO

Numero de % compras
Total gasto A

proveedores nacionales
S&o Paulo R$ 290 Ml 1352 22%
Ceard R$ 245 Ml 609 19%
Alagoas R$ 232 MI 5 18%
Rio Grande do Sul R$ 150 M 1290 12%
Bahia R$ 99 Ml 50 8%
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Conformidad

GRI308-1+ GRI 414-1

A fines de 2021, lanzamos el Manual de Proveedores y Prestadores de Servicios
para aumentar la eficiencia y optimizar la gestion de la cadena de proveedores. El

Manual aborda cuestiones de la pauta ESG, incluyendo compromisos con gestion
de la calidad y medio ambiente, salud y seguridad del trabajo, responsabilidad
social y ética y transparencia. En la descripcién de cada item, se exigen
programas de salud y seguridad del trabajo y medidas para erradicar actitudes
de discriminacion, trabajo forzado y andlogo al esclavo y trabajo infantil, entre
otros.

Pilares de la relacién de Grendene con los proveedores:

- Q ﬂ[@% Ch RESPONSABILIDAD CON LOS ASOCIADOS
00O
|~c ;) mnm
ABASTECIMIENTO CALIDAD COSTO COLABORACION

SOSTENIBILIDAD TECNOLOGIA INNOVACION
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https://grendene.com.br/sustentabilidade/pdfs/PDFpt/Manual%20de%20Fornecedores.pdf

En nuestro sitio corporativo, tenemos una pdagina
dedicada a los proveedores, donde estdn disponibles
todos los documentos que caracterizan nuestra cadena,
como directrices de suministro, la lista de proveedores,
la Lista de Sustancias Restrictas, entre otros. jVisite la

pdgina aqui!

Perfeccionamos nuestro Portal de Proveedores para
sistematizar e informatizar el proceso de homologacion,
enfocado en seleccionar y evaluar a los proveedores.
Alli todos tienen acceso a los documentos necesarios
para alinearse a la conformidad de las operaciones de
Grendene.

Para mejorar esa gestion, la actualizacion de nuestro
Cddigo de Conducta también incluyd cambios en lo
que se refiere a la relacion con los proveedores. A partir
de 2022, los procesos de homologacion, que antes se
realizalban caso a caso, comenzardn a realizarse con
todos los proveedores de forma sistematizada, con
evaluaciones ambientales, y monitoreo de actualizacién
de las licencias, certificados y documentos pertinentes.

Ademds, monitorearemos el desempefo de nuestra
cadena de suministro a través del Portal. Esperamos,
para los proximos afos, poder divulgar la lista con

el ranking de clasificaciéon de cada proveedor y
asegurarnos de que los nuevos también puedan
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registrarse en nuestra base para formar parte de nuestra
cadena.

Involucramiento

Durante 2021, en alianza con el Instituto Brasilefio de
Tecnologia del Cuero, Calzado y Artefactos (IBTeC),
lanzamos el Programa Grendene de Sustancias
Restrictas y llevamos a cabo una serie de eventos con
la participacion de nuestros proveedores, que incluye
encuentros de sensibilizacion, capacitacion y entrega
de las Listas de Sustancias Restrictas, divididas por
categorias de suministro. Con duracion de 15 meses,
el programa conto con la participacion de nuestros
proveedores de materia prima.

Todavia en noviembre de este ano fiscal, realizamos el
lanzamiento del Manual de Proveedores, que contd con
la participaciéon de mdas de 200 proveedores.

A partir de esos eventos, con el objetivo de apoyar la
internacionalizacion de la Compafia y capacitar a
nuestros asociados sobre las exigencias técnicas para
proveedores de industrias exportadoras, realizamos
un trabajo intensivo para cualificar nuestra cadena de
proveedores.
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SUPPLIER ENGAGEMENT RATING

Recibimos la clasificacion SER (Supplier
Engagement Rating, en inglés) y nuestra nota
subid, durante el ultimo afo, a B. El SER es un
modulo adicional del Cuestionario de Cambios
Climdticos del CDP que busca evaluar y estimular
acciones de involucramiento en la cadena

de suministros con respecto a las cuestiones
climdaticas. En 2021, nuestro puntaje superé el
promedio mundial (B-), el promedio en América
Latina (B-) y el del sector textil (B-), y el resultado
muestra nuestros esfuerzos para promover la
sostenibilidad en nuestra cadena.

Grendene’
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CLIENTES

GRI 2-6

La valorizacién de nuestras relaciones es muy importante
para Grendene. Nuestro trabajo enfocado en el producto,
con alianzas estratégicas para lanzar nuevas colecciones,
busca asegurar la satisfacciéon de nuestros clientes y
ofrecer productos con mayor valor agregado para nuestros
publicos.
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Transformacién Digital

La pandemia aceleré transformaciones en el mundo y
en las relaciones. Para estar cada vez mds cerca de sus
clientes, Grendene también agilizé su transformacion
digital.

Desde 2001, Grendene ya contaba con el e-commerce
como un canal de venta y, en 2019, la Compania comenzd
a invertir en su transformacion digital, teniendo a las
personas y al cliente final como el punto central de esa
ecuacion. Melissa fue la primera en tener una tienda virtual
en Brasil, pero la plataforma era operada por una empresa
tercerizada.

Decidimos internalizar nuestras tiendas online y el
comienzo de la pandemia, en 2020, acelerd esa
transformacién digital. En agosto de 2021, comenzamos a
implementar la internalizacion y colocamos diez tiendas
en el aire en diez meses. Siete de esas tiendas son de
nuestras marcas en Brasil, dos son de Melissa (una en los
EUA y una en ltalia), dos son plataformas B2B (venta para
nuestros aliados comerciales) para el mercado nacional y
el marketplace de Nuar (mds informaciones en la pdagina
77).

< B3 >

PILARES
rgn@
CONSUMIDOR
=B
- 205.767
MAS DE DIRECT CONSUMER
35,7 M|
DE ACCESOS

EN TODAS LAS

TIENDAS EN 2021 17 8‘ 6

CLIENTES OMNI
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Facilitadores Digitales

Para apoyar la transformacion
digital en Grendene, nuestra
drea de Negocios Digitales, en
colaboracién con la Universidad
Grendene, implemento, en

abril de 2021, el Grupo de
Facilitadores Digitales y el
Camino de la Transformacion
Digital. El Grupo multidisciplinar
formado por 115 personas es
responsable por fomentary
difundir la transformacion digital
dentro de la Companiia, con

el objetivo de llamar y alinear

a todos los empleados a la
innovacion.

Para lograrlo, realizamos un
evento para presentar el
proyecto, sensibilizar al personal
y promover la transformacion
cultural dentro de la Companiia.
Este proceso se basa en tres
dimensiones: educacional,
conductual y actitudinal,

y apoyard el cambio en
Grendene a través de iniciativas
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innovadoras.

Bergamotta Labs
Bergamotta Labs, uno de los
pilares de la Transformacion
Digital en Grendene, es un
sistema de innovacion que
desarrolla proyectos para apoyar
la implantacion de nuevas
formas de llegar a nuestros
consumidores, tanto para las
marcas de la Compania, como
para nuevas oportunidades
de negocio.

Ademds, ayuda a formar una
mentalidad orientada a la
innovacion para nuestro publico
interno y otros emprendedores.
Lanzado en 2020, con un equipo
de cuatro personas, en 2021 ya
contaba con 23 profesionales
especializados en dreas como
datos y tecnologia, investigacion
y tendencias, nuevos materiales,
experiencia del usuario, entre
otras.

Estamos Hechos de Personas 5 6

El drea es responsable
por desarrollar proyectos
diferenciados como:

> La plataforma Nuar, un
marketplace dirigido a
personas que buscan
repensar sus formas de
consumo, con soluciones
sostenibles, transparentes
y circulares;

> El Alquile Melissa y el
Melissa Circular, que
fortalecen el conceptoy
las acciones de economia
circular, contribuyendo
para la reutilizacion y
el correcto descarte de
calzados de la marca.

Actualmente, proyectos
relacionados con el
metaverso, games y NFTs
también forman parte de
las iniciativas discutidas en
nuestro Lab.

< 54 >

Daniel Gandolfi
de Araujo y Aline
Cereja Ramos -
head de innovacion
y especialista

en innovacion

de producto -
Bergamotta Labs
- Oficina de Porto
Alegre (RS)

Bergamotta Labs se situa
en el Instituto Caldeira, un
hub de innovacion fundado por
42 empresas gauchas, que conecta
personas e iniciativas, a fin de impulsar
transformaciones positivas en la
region fomentando la innovacion
y el ecosistema de la nueva
economia.

Grendene
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APORTE SOCIAL

En Grendene, estamos comprometidos
en ampliar nuestra generacion de
valor para las comunidades locales.
En 2021, a pesar de los impactos

de la pandemia de COVID-19, que
dificultaron la ejecucion de diversas
acciones, seguimos apoyando
iniciativas y proyectos sociales con

los que mantenemos vinculos, a fin

de ampliar nuestra contribucion

con entidades que busquen ayudar
causas sociales, en las regiones donde
estamos, como también contribuir con
la concientizacion sobre sostenibilidad
dentro y fuera de la Companiia.

Conozca, a continuacion:

Donaciones

Red de Mujeres Emprendedoras
Sostenible

La Red de Mujeres Emprendedoras
Sostenible es una ONG que

busca contribuir para el desarrollo
socioecondmico de mujeres en

Capitulo: 1 2 3

situaciéon de vulnerabilidad social

en Fortaleza (CE), por medio de la
concientizacion ambiental y de la
economia creativa. En 2021, donamos
462 kg de materiales textiles en
desuso para que las costureras de

la Red produjeran bolsos, mantas,
alfombras, entre otros.

Navidad Sin Hambre

Navidad sin Hambre es el programa
de donacion de alimentos de
Grendene. A través de él, recaudamos
alimentos no perecibles dentro de
nuestras fdabricas que luego donamos
a instituciones sociales en la region
nordeste del pais. En 2021, nuestros
empleados nos permitieron recaudar
22 toneladas de alimentos que se
destinaron a 30 instituciones sociales.
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Educacién Ambiental

Villanos del Desperdicio

Nuestras acciones sociales también
buscan promover la concientizacion
sobre la sostenibilidad y el cuidado
con el medio ambiente. Por medio

del proyecto Villanos del Desperdicio
distribuimos material educativo en

las escuelas e instituciones locales
sobre el asunto, que se enfoca en la
economia circular y en la lucha contra
el desperdicio. En 2021, se distribuyeron
5.750 revistas en los municipios de
Fortaleza (CE), Sobral (CE), Crato (CE) y
Farroupilha (RS).

Ademds, este aflo, en una accién
conmemorativa por el dia Mundial del
Medio Ambiente, nuestros empleados
de todas las unidades fueron invitados
a luchas contra los “villanos del
desperdicio”. Los villanos son personajes
(lo Gula Golosa, la Basura de la Bolsa, la
Bruja Acudtica, los Hermanos Derroche
y Watt Villano) que representan temas

> Grendene’

importantes —como la reduccién

del desperdicio de alimentos, de la
generacion de residuos y del consumo
de aguay energia—y que visitan
nuestras fabricas, a fin de sensibilizar
a todos sobre el uso consciente de los
recursos naturales.

Dia del Arbol

Para incentivar la conservacion
ambiental y la solidaridad con los
empleados de las unidades de Fortaleza
(CE), Sobral (CE) y Crato (CE), en 2021,
realizamos una accién para recaudar
alimentos en el Dia del Arbol. Los
empleados que donaron alimentos
recibieron a cambio plantas para
celebrar este dia tan especial. En total,
recaudamos 1.445 kg de alimentos, que
fueron donados a instituciones sociales
locales, y donamos 1.413 plantas.

Informe de Sostenibilidad - 2021



REDUCCION
DE IMPACTO
EL PLANETA

ODS relacionados:

AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y
Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E CCOMUNIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

12 PRODUCCION 13 ACCION VIDA
Y CONSUMO POR EL CLIMA
RESPONSABLES

SUBMARINA-
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OPERACIONES ECOEFICIENTES

En Grendene, estamos verdaderamente
comprometidos con un futuro

mads sostenible, construido con
responsabilidad y cuidado con el
Planeta.

Sabemos que, para tener éxito en
nuestra Jornada de Sostenibilidad,
necesitamos el apoyo de las personas
que forman parte de Grendene. Por
esta razon, la inversion en capacitacion
e interaccion sigue siendo nuestra
prioridad.

Trabajamos con responsabilidad,
buscamos monitorear indicadores

clave de consumo de agua, energia,
generacion de residuos y emisiones de
gases de efecto invernadero (GEE), a fin
de proponer acciones para combatir
desperdicios y reducir la contaminacion
en asociacion con nuestras actividades.

A'lo largo de los ultimos diez afios, hemos

logrado transformaciones importantes

Capitulo: 1 2 3 4

para reducir las externalidades de
nuestra operacioén sobe el medio
ambiente y las personas. Entre las
principales acciones, estdn:

> Lainstalacion de Estaciones de
Tratamiento de Efluentes en las
falbricas que, hoy, permiten reutilizar
un 87% de agua, lo que representa
145 millones de litros reutilizados
en 2021;

> Lainstalacion de una Planta
de Energia Solar en la unidad
de Sobral (CE) que produce 1,14
MWp de energia limpia y reduce
aproximadamente el 2,5% del
consumo de energia anual y diversos
proyectos para mejorar la eficiencia
energética en la operacion;

» Lo logistica reversa de productos,
que desde 2019, ya recogié mds
de 3,4 mil pares de calzados (mds
informaciones en la pagina 78).

Reduccion de Impacto en el Planeta 6

Reconocimientos
Ser un negocio sostenible es una jornada
de largo plazo. Para Grendene, esa

jornada comenzd hace diez anos, pero

los resultados y reconocimiento han
marcado nuestro camino ano tras ano.
En 2021, fuimos certificados y premiados
por importantes organizaciones que
prueban nuestro éxito:

»  Conquistamos el sello Oro ABVTEX
(mds informaciones en la pdgina 46),
que considera también aspectos
ambientales, y fuimos auditados,
una vez mads, por el SMETA,
asegurando nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible (mdas
informaciones en la pagina 46).

> Conquistamos el Sello Plata
del Programa Brasilefio GHG
Protocol —principal herramienta de
identificacién, control y gestiéon de
emisiones de GEE- por la primera
publicacién de inventario en Registro

> Grendene’

Publico de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero, mostrando la
integralidad y transparencia en las
informaciones publicadas.

Sometemos, desde 2020,
informaciones al Carbon Disclosure
Project (CDP) —organizacion que
evalua el desempefio ambiental de
empresas, funcionando como un
puente entre estas y los accionistas
para facilitar oportunidades de
negocio— para los cuestionarios de
los programas Seguridad Hidrica y
Cambios Climdaticos.

Informe de Sostenibilidad - 2021



Planta Solar - Unidad Sobral (CE)

e

L Y

IR

D
¥ " A

COMBATE
AL CAMBIO
CLIMATICO

GRI 3-3

El cambio global del clima es uno de los principales
desafios de nuestro tempo, y sus efectos se muestran
cada vez mds preocupantes, ya que han causado
grandes desequilibrios en el medio ambiente y en la
vida de las personas.

En Grendene, trabajamos para resolver cuestiones
complejas. Por esta razon, buscamos contribuir con
el combate a los cambios climdticos, mediante
acciones combinadas que buscan mejorar la
eficiencia energética, utilizar energia renovable

y reducir los impactos de las emisiones en

nuestras operaciones.

Informe de Sostenibilidad - 2021



Energia

GRI 302-1+ GRI 302-3

Para aumentar la eficiencia energética, la Compafiia Con el objetivo de ampliar nuestro consumo de

monitorea continuamente los indicadores de energia a partir de fuentes renovables, contamos

consumo de energia e intensidad energética. con una Planta Fotovoltaica en la unidad de Sobrall y |
Ademds, hemos avanzado en proyectos de eficiencia (CE), con 3.500 paneles y capacidad para generar

que incluyen los equipos de alto consumo —desde 1,14 MWp.

inyectoras, hornos y estufas hasta utilidades

industriales, aire comprimido y agua helada- a fin de Ademdas, rastreamos el uso de energia eléctrica

implementar mejoras que permitan reducir el impacto por medio de la Certificacion I-REC (Renewable

del uso intenso de este recurso en la operacion. Energy Certificate, en inglés) que comprueba que

toda la energia eléctrica consumida en nuestras
operaciones viene de fuente renovable.

)
N Ve aqui

céc(/bf "

Anténio Fernando Vieira Franca
- Electricista de Mantenimiento
Industrial - Sobral (CE)
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https://grendene.com.br/sustentabilidade/pdfs/PDFpt/CERTIFICADO_IREC.pdf

CONSUMO DE ENERGIA POR FUENTE (GJ)

| 2019
Combustibles de fuentes no renovables
Diesel 2295367
Gasolina comun 351,547
Gas Licuado de Petroleo (GLP) 3651599
Gas Natural Vehicular (GNV) 261281
Totall 6208598
Combustibles de fuentes renovables
Etanol 22554
Lefia 23590273
Total 23612827
Otras fuentes de consumo
Energia eléctrica no renovable 357131
Energia eléctrica renovable 5592
Total 362723
Total de energia consumida 30184148

Nota: En 2021, rastreamos el consumo de energia a través del I-REC, que comprobd que toda la energia

eléctrica consumida fue de fuente renovable.

Capitulo: 1 2 3 4

2020

1729946
344,208
2544201
17963
4392455

40857
23990102
24030959

327212
4448
331660
28755074

Reduccion de Impacto en el Planeta 6

2021

3431823
605,719
2630645
107682
6170754

0
26769900
26769900

0
374887
374887
33315542

INTENSIDAD ENERGETICA
(GJ/par de calzado)

0,209
0,201 0,202

2019 2020 2021

Nota: Los datos de entrada se obtienen en kWh.
Para obtener los datos en joules la Compania
utiliza el factor de conversiéon de 3,6.106.

60 > Grendene’

FORO DE ENERGIA

Realizamos por primera
vez el Foro de Energia,
un encuentro con los
gerentes productivos
para discutir los
principales desafios de
ampliar la eficiencia
energeética de nuestras
operaciones y reducir
los costos con energia.
Al final del encuentro,
elaboramos un

plan de accién con

las oportunidades
mapeadas, entre las
que estdn metas de
reduccion, acciones
para mejorar la
eficiencia entre otras.

Informe de Sostenibilidad - 2021



Emisiones

GRI 305-1+ GRI 305-2 - GRI 305-3 - GRI 305-4 + GRI 305-5

Desde 2020, Grendene monitorea EMISIONES TOTALES (tCOZe) INTENSIDAD DE EMISIONES
sus emisiones de gases de efecto (kgCO,/par)
invernadero y publica su Inventario de -4%

Emisiones, construido a partir de la 2294204

metodologia del GHG Protocol. 2191541

En 2021, reducimos en un 4% nuestras
emisiones totales con respecto a 2020 y
registramos una intensidad de emisiones
de 1,4 kgCO,e por par de calzado
producido (-14,5% vs. 2020).

El principal factor que tuvo impacto

sobre las emisiones totales fue la
reduccion del 100% en las emisiones
de escopo 2, debido a que la fuente

2020 2021 2020 2021

Estufas mds
eficientes

de consumo de energia eléctrica fue

100% renovable, como lo comprueba la

certificacion I-REC (Renewable Energy CARBON DISCLOSURE PROJECT (CDP)

Certificate, en inglés) obtenida en

este periodo. Desde 2020, completamos el cuestionario del programa Cambios Climdaticos del
CDP y obtuvimos nota C (concientizacion) en los ultimos dos arios.
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Capitulo:

1

2

3

4

Estacion de Tratamiento de
Efluentes - Unidad Crato (CE)

Reduccion de Impacto en el Planeta 6

Fuente de emisién GEEs (tCO,e)
Emision escopo 1

Combustion movil

Combustion estacionaria
Residuos solidos y efluentes
Emisiones fugitivas

Total escopo 1

Emision biogénica

CQO, biogénico (escopo 1y 3)

Emision escopo 2

Adquisicion de energia eléctrica (localizacion)
Adquisicion de energia eléctrica (decision de compra)

Total escopo 2

Emision escopo 3

Transporte y distribucion (upstream)

Residuos generados en la operacion

Viajes a negocios

Desplazamiento de empleados (casa-trabajo)
Total escopo 3

Emisiones totales (escopo 1,2y 3)

Nota 1: Gases incluidos en el escopo: CO,, CH,, N,O y HFCs.

| 2020 | 2021
2988 393,8
52,6 93,0
1225 1003
966,2 8337
14401 1420,8

| 272783 | 232231
5610,3 -

- 0

5610,3 0
2175877 205816,5
1839 M3
84,6 158,6
4513,8 115469
222370,0 2177333
229420,4 219154,1

Nota 2: Los dados se obtuvieron por medio de la herramienta GHG Protocol.

Nota 3: Para calcular las emisiones del escopo 2, utilizamos dos abordajes: método de la localizacion y método de la
decision de compra. El método de la localizacién utiliza un factor de emision que es el promedio de los factores de emisién
de las diferentes fuentes de energia que integran el Sistema Interconectado Nacional (SIN), mientras que el factor de
decision de compra considera tan solo un factor de emisiéon, que corresponde a la fuente de generacion que Grendene
elige comprar. En 2021, calculamos nuestra emision de escopo 2 por el método de la decision de compra.

< 62 >
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MATERIALES

GRI 301-1- GRI 301-2

Utilizamos diversos materiales y recursos en nuestro

proceso productivo, y el PVC es el principal insumo en

volumen.

En 2021, los principales materiales utilizados fueron:

Tipo de material
ABS

Embalajes

EVA (compuesto)
Poliamida
Polipropileno
PVC (compuesto)
Solvente

Tejidos

Pinturas

AR

El 220/0 DE LOS MATERIALES

Unidad
Kg
Unidades
Kg

Kg

Kg

Kg

Litro
Metro

Kg

Cantidad
59431
134943341
1640
129351
1270030
50097429
1211906
1426276
1548081

UTILIZADOS EN NUESTRA PRODUCCION SON
DE ORIGEN RENOVABLE (PARCIAL O TOTAL).

(Meta para 2022: ampliar a un 25%.)

Caopitulo: 1 2 3 4 . Reduccion de Impacto en el Planeta

Ademads, tenemos nuestra propia

estructura para reciclar PVC dentro de
nuestras fabricas y también contamos
con aliados externos (recicladores).

En 2021, un 27% del PVC utilizado
vino del reciclaje. Utilizamos otros

materiales que provienen de procesos

de reciclaje y buscamos ampliar su
aplicacion en nuestros productos.

Véalos en la siguiente tabla.

Tipo de material

Cordodn
Coverline
Etiqueta
Cinta
Tejido
PVC

% proveniente del
reciclaje

5,6%

0,7%

3,0%

1,3%

0,6%

270%

Meta

N N
o 0% &% of

—
o®

Blogues de EVA de
origen renovable,
cafa de azucar
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RESIDUOS

GRI 3-3 - GRI 306-1+ GRI 306-2 + GRI 306-3 + GRI 306-4 « GRI 306-5

Los residuos generados en nuestra operacion provienen, Las principales iniciativas tomadas para ampliar el
principalmente, de las sobras de materiales utilizados reciclaje de residuos, en Grendene, son:
en la produccién. Para mitigar y reducir los impactos,
contamos con un Plan de Gestion de Residuos Solidos > reciclar las sobras de polimeros, retazos de procesos
y un Programa de Recoleccion Selectiva en cada una y pérdidas de PVC;
de nuestras unidades. Los planes y programas orientan
y establecen directrices sobre el almacenamiento, > reciclar y reincorporar los residuos de EVA
transporte y destinacion ambientalmente adecuada de conformado;
los residuos.
»  reciclar internamente solventes para limpiar mallas
En 2021, generamos 25,7 mil toneladas de serigrafia y recipientes que vuelven a la misma
de residuos: un 4% peligrosos y un 96% actividad para la que fueron creados;
no peligrosos. De este total, el 90% fue
reciclado, un 5% fue recuperado por otros > logistica reversa de pigmentos obsoletos.
procesos de reutilizacién y el 5% se envié a
operaciones de disposicion. Ademdas, invertimos en tecnologias industriales, como
Vale destacar que no enviamos residuos mdAquinas y equipos, que amplian nuestra eficiencia
industriales a vertederos. en el uso de materiales, a fin de reducir el desperdicio.
un ejemplo es la maquina de corte de laminados Sobras de

laminado sintético
automatizada que, por medio de un sistema inteligente, para reciclaje

realiza cortes, buscando reducir al mdximo las sobras.
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Desempeﬁo Residuos discriminados por composicién 2020 2021

En las siguientes tablas, presentamos la Residuos peligrosos Toneladas Toneladas
composicién y la destinacién detallada de los Absorbentes, materiales filtrantes, pafios de limpieza y vestuario de 950 865
residuos proteccion, contaminados por sustancias ' '
’ Agua con emulsién aceitosa y lodo aceitoso (borra) 142,6 1495
Bateria y acumuladores eléctricos a base de plomo y sus residuos 4,5 54
Carboén activado usado 0 0,6
Embalajes contaminados por residuos de sustancias peligrosas 54 1,2
Equipos fuera de uso con componentes peligrosos 4,3 22,2
Cintas contaminadas con tinta, algoddn con tinta y solvente, trapos
. . . 451,6 2414
con tintag, residuos de rectificadora.
Materiales perforantes, cortantes o escarificantes 0,04 0,03
Aceites hidrdulicos sintéticos 13 1.4
Aceites sintéticos de corte y mecanizado 31,8 54,5
Otros aceites hidraulicos 775 71,3
Recipientes y materiales resultantes del proceso de asistencia a la 10 16
salud, que no contenga sangre o liquidos corporales en forma libre ' '
Residuo de medicamentos vencidos 01 0,04
Residuos agrotoxicos y afines (agroquimicos) con sustancias peligrosas 0 0,7
Residuos de la remocion de tintas y barnices con solventes orgdnicos u 1374 1986
otras sustancias peligrosas ' '
Residuos de tintas y barnices con solventes orgdnicos u otras 651 73
sustancias peligrosas ' '
Residuos de los acabados con solventes orgdnicos o contaminados 2,3 3,8
Tintas, productos adhesivos, pegamentos y resinas con sustancias 46 56
peligrosas ' '
Vidrio, plastico y madera, mezclados o no, con o contaminados con 572 46
sustancias peligrosas ' '
Total 10896 1015,4
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Residuos discriminados por composicion

Residuos no peligrosos

Absorbentes, materiales filtrantes, trapos de limpieza y vestuario de
proteccion
Retazos de laminado sintético

Retazos de materiales pldsticos

Sobras y limaduras de metales ferrosos

Cenizas de calderas

Componentes de calzados y accesorios

Efluente

Embalajes de papel y carton

Embalajes pldsticos

Embalajes

Estructuras metdlicas, chatarras metdlicas, varas y cables
Alambre de cobre

Fotolitos usados

Lodos de otros tratamientos de efluentes industriales
Mezclas de cemento, ladrillos, tejas y otros materiales cerdmicos
Mezclas de grasas y aceites de la separacion aceite/agua
Pallets y embalajes

Papel contaminado con resina en polvo

Papel y carton

Neumdticos usados de automoviles

Residuo de chorreado del metalizado

Residuo de limpieza PVC, Resina PU

Residuo de piedra de esmeril

Residuo de poda

Residuo de teja

Capitulo: 1 2 3 4
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2020

CLE
0,4

134,4
38,6
72,6
34,0
1039
100
675
13
1274

55
0,02
6,0
245,2
70
256,8
0,5
493,0
10
31
27
03
71,8
2,3

2021

Toneladas
09

106,2
20,7
68,1
233

8291
190
28,4
4,0
162,8
7.6
12,2

169
705,8
435
2991
7.6
5440
0,8
34

11

1.6
181,3
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Residuos discriminados por composicion

Residuos no peligrosos

Residuo orgdnico de la criba estatica
Residuos de fibras textiles procesadas
Residuos de yeso

Residuos de materiales textiles

Residuos de Poliuretano, EVA reciclado, retazos de laminado sintético
pegado con otros polimeros

Residuos y desechos de pldstico

Chatarra de flex bag

Chat de vidrio

Chatarra del cilindro de gas refrigerante

Chatarra de hierro y acero

Textiles

Tintas, productos adhesivos, pegamentos y resinas
Otros residuos

Total

Grendene’

2020 2021
Toneladas Toneladas
31,7 5.7

58 6,2
40,7 109
77 1,6
9174 mes
17662,3 19185,6
4,0 78
346,0 483,0
01 0,3
438,5 653,1
774 775
2,3 17

0 0,03
21219,0 24650,5
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Residuos destinados por operacién de recuperacién (toneladas) 2020

2021

Residuos peligrosos

Reciclaje 2440
Otras operaciones de recuperacion 8392
Total 1083,2

Residuos no peligrosos

348,0
6629
1010,9

Preparacién para reutilizacion 3.2
Reciclaje 20036,6
Otras operaciones de recuperacion 4819
Total 20521,8

Residuos destinados por operacién de disposicion (toneladas) | 2020
Residuos peligrosos

Incinerados (sin recuperacion de energia) | 12
Otras operaciones de disposicion | 52
Total 6,4
Residuos no peligrosos

Incinerados (con recuperacion de energia) 01
Confinamiento en vertederos | 640,8
Otras operaciones de disposicion | 56,3
Total | 6972

Capitulo:
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94
227151
593,2
233177

| 2021

|23
| 2,2

4,5

0,03
1332,8
0]

| 1332,8

Sobras y reatazos de
la produccién que
se transforman en

contenido reciclado

(preconsumo)

Grendene’
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RECURSOS HIDRICOS

GRI 3-3 - GRI 303-1+ GRI 303-2 - GRI 303-5

Tenemos una de las menores huellas hidricas del sector
de calzados, ya que el 70% de nuestro consumo de agua
se destina a uso humano, no industrial.

Nuestro sistema de abastecimiento es diversificado, y el
agua que abastece nuestras operaciones proviene de
tres fuentes:

Agua
subterranea 17%

Concesionaria
45%

Reutilizacion
interna 38%

Capitulo: 1 2 3 4 o Reduccion de Impacto en el Planeta 6

> Concesionaria local: corresponde al 45% del total
de agua retirada y se adquiere via concesionaria
municipal. En Sobral (CE), todo el agua que retiramos
proviene de abastecimiento publico; en Fortaleza
(CE) equivale al 57%, y en Farroupilha (RS), al 9%.

> Agua subterrdnea: corresponde al 17% del total de
agua retirada, captada en pozos subterrdneos, y las
unidades tienen licencia ambiental de operaciony
autorizacion para captar el agua. En Crato (CE), todo
el agua proviene de pozos, en Farroupilha (RS), el 91%
y en Fortaleza (CE), el 43%.

> Reutilizacién interna: corresponde al 38% del total de
agua consumida.

Nuestras fabricas estén concentradas en el nordeste
brasilefio, una region semidrida y con menos
disponibilidad hidrica. También por esta razén buscamos
actuar con responsabilidad en nuestra gestion. De
nuestras cuatro unidades industriales, dos estdn situadas

< 68 >

en dreas de riesgo de estrés hidrico —Crato (CE) y
Fortaleza (CE)- de acuerdo con el sistema WRI Aqueduct
Water Risk Atlas.

Para reducir los impactos del uso del agua en nuestras
operaciones, adoptamos tecnologias eficientes y de
cierre de ciclo, como la captacion de agua de lluvia, la
reutilizacion de agua y el uso de equipos hidrosanitarios
eficientes, a fin de evitar nuevas captaciones.

En 2021, consumimos 182,3 megalitros de agua, y tan
solo el 21% en dreas de estrés hidrico. Las dos principales
actividades responsables por el consumo han sido:

» actividades industriales: que corresponden al 30% y
estdn vinculadas a la produccién de los calzados;

»  otras actividades: corresponden al 70% vy se refieren
a actividades del restaurante, higienizacion de las
unidades, bebederos y bafos.

Grendene’ Informe de Sostenibilidad - 2021



Este afo, también mejoramos nuestro programa
de consumo consciente, a fin de garantizar

la reduccion de nuestra huella hidrica en las
operaciones. A partir de las acciones realizadas
en el periodo, conseguimos reducir en un 14%
nuestro consumo de agua por par de calzado
producido, superando la meta establecida para

el afo de 1,6 L/par.

HUELLA HiDRICA
Litros/pares de calzados producidos

17 17 1,6 L/par

META 2021:

1.5

2019 2020 2021

Reutilizacion de agua

Para asegurar el tratamiento de los efluentes,
contamos con cinco Estaciones de Tratamiento
de Efluente Bioldgico (ETEBs) en cada una de
nuestras unidades, y todas las ETEBs cumplen
los requisitos determinados por las Resoluciones
CONAMA 357/2005 y 430/2011, CONSEMA
355/2017, COEMA 2/2017 y por la Resolucion
n.c151/2002 de la SEMACE que establecen la
clasificacion de los cuerpos hidricos, las normas
para monitorear los efluentes liquidos y los
estandares y condiciones para el lanzamiento de
efluentes.

Todas nuestras unidades tienen un sistema de
reutilizacion de agua implantado con capacidad
para consumir todo el efluente tratado. En 2021,
el 87% de todo el efluente generado y tratado
fue reutilizado, lo que representa 145 millones
de litros, siendo que las unidades de Crato

(CE) y Fortaleza (CE) reutilizaron el 100% de

sus efluentes y Sobral (CE), el 95%. El agua de
reutilizacion llega a los inodoros, a la irrigacion
de dreas verdes y jardines y al abastecimiento
del lago de la unidad de Sobral (CE).

Nota 1: para calcular la huella hidrica consideramos el
consumo de agua como el total de agua retirada en el
afo.

Caopitulo: 1 2 3 4 Reduccion de Impacto en el Planeta 6
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100%

DEL EFLUENTE
FUE TRATADO

87%

FUE REUTILIZADO

4 4 4 2
4 4 4 2
4 d & 2
4 4 4 2
o000
o000 0

Efluente tratado @ Efluente tratado
reutilizado

87% DEL EFLUENTE REUTILIZADO
= 145 MILLONES DE LITROS

DE AGUA QUE FUERON
REAPROVECHADOS EN 2021.

VOLUMEN SUFICIENTE COMO PARA
ABASTECER

L L5
L L5
L L5

*Para calcularlo, consideramos que una piscina olimpica tiene un volumen de 4.000 m?*
y que 1.000 litros de agua corresponden a 1md,
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Desempeno

GRI 303-3 - GRI 303-4

VOLUMEN TOTAL DE AGUA RETIRADA POR FUENTE (EN MEGALITROS)

2020 2021
Todas las dreas Arecjs C(,)n_ Todas las dreas Areqs c9n.
estrés hidrico estrés hidrico
Aguas subterrdneas 55,0 295 671 30,1
Agua de terceros 193,6 4.7 115,2 79
Total de agua retirada 248,6 | 34,1 182,3 38,0

Nota 2: Para la compania el consumo de agua es igual al total de agua retirada en el afo.

VOLUMEN TOTAL DE AGUA DESCARTADA (EN MEGALITROS)

2020 2021

Areas con
estrés hidrico

Areas con

Todas las dreas L
estrés hidrico

Todas las areas

Aguas superficiales 18,1 | 0] 25,8 | 0
Agua enviada para terceros 6,0 6,0 20,1 4,0
Descarte total de agua 24,1 6,0 45,9 4,0

Nota 3: La Compania no descarta agua con un total de solidos disueltos de mds de 1.000 mg/I.

CARBON DISCLOSURE PROJECT (CDP)

Desde 2020, respondemos el cuestionario del programa de Seguridad Hidrica del CDP.
El Ultimo arfo, nuestro desemperio llegd a la nota C (concientizacion).
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Lago abastecido con agua
reutilizada - Unidad Sobral (CE)




PRODUCTOS DE MENOR IMPACTO

GRI 3-3

Creamos productos durables, con
calidad, y que traen accesibilidad
a la moda.

Entendemos que, para construir un
futuro mds responsable, debemos
actuar en diversas frentes y, por
esta razdn, estamos trabajondo
para construir una oferta de
productos con menor impacto para
nuestros clientes.

Para tener éxito, es necesario
desarrollar una cadena con un
modelo mds sostenible, que
comience con una seleccion de
materias primas seguras y adopte
procesos mds eficientes hasta el fin
del ciclo de vida de los productos,
facilitando la circularidad.

Materia Prima + Sostenible

La principal materia prima utilizada
en la produccion de los calzados
es el PVC, un tipo de pldastico 100%
reciclable y de uso continuo. El
pldstico de uso continuo puede
ser usado y reutilizado por muchos
afos, por ser durable y con alto
potencial para la circularidad.

El PVC utilizado, ademds de

ser 100% reciclable, contiene
aproximadamente un 30% de
material reciclado (pre consumo) y,
en algunos proyectos especiales, su
composicion puede llegar al 100%
de material reciclado.
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Tenemos un cuidado especial

con la selecciéon de materiales.
Por esta razon, nuestros calzados
son atodxicos, libres de sustancias
peligrosas, respetando normas
mundiales de sustancias restrictas
en calzados y accesorios.

En 2017, comenzamos el proceso
de retirar los ingredientes de origen
animal y asegurarnos de que no

se hicieran pruebas en animales

en nuestros productos, con el
apoyo de nuestros proveedores
que, continuamente, nos ayudan a
encontrar férmulas que sustituyan
los insumos de

origen animal en nuestros calzados.

Hoy en dia, todos nuestros
calzados son veganos, con registro
en la Vegan Society.

®

egan Sandalia Nuar

La Vegan Society, institucion con sede en el Reino
Unido, es una de las principales certificadoras

de productos veganos en el mundo. Desde 2019,
Grendene estd registrada en la Vegan Society,
probando que todos nuestros calzados son libres
de cualquier componente de origen animal y que
no realizamos pruebas en animales.
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Practicas para Design
de Menor Impacto

Nuestros productos son creados para ser de menor
impacto. Desde el momento del desarrollo del producto,
nuestro equipo multidisciplinario de investigacion,
desarrollo y calidad de materiales trabaja para
implementar prdcticas de disefo que nos permitan
reducir el impacto del producto desde el comienzo hasta
el final de su ciclo de vida como, por ejemplo, priorizar el
desarrollo de calzados y accesorios en monomaterial y
encastres, en lugar de procesos

de pegado, facilitando el reciclaje.

Para apoyar este proceso, en 2021 creamos un tablero
fisico para que todos nuestros disefiadores tengan
acceso a los diferentes materiales de bajo impacto para
sus producciones.
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Evaluacion del Ciclo de Vida
de los Productos

Para identificar las oportunidades de mejora en nuestras
actividades productivas, en 2017 comenzamos una

serie de estudios para entender mds profundamente

los efectos ambientales asociados con nuestros
principales productos. A partir de 2021, los estudios estdn
realizdndose en una universidad brasilefia y se basan

en el método de Evaluacion de Ciclo de Vida (ACV), que
evalua el ciclo de produccion y la oferta de un producto,
desde la extraccién de la materia prima, pasando por su
fabricacion, hasta la expedicion.

Los resultados indicaron que Grendene presenta un
mejor desempefio ambiental sobre el consumo de
agua, emisiones de GEE, consumo de energia eléctrica
y generacion de residuos en el proceso de manufactura,
cuando comparada con otras industrias de calzados,
bajo las mismas condiciones evaluadas. En lo que se
refiere al posconsumo, nuestros productos son mds
faciles de desmontar, debido a la menor cantidad de
componentes, y esto facilita el proceso de selecciény
separacion de los diferentes materiales, beneficiando el
proceso de reciclaje.
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Etapa externa al negocio

Entrada: consumo de agua, consumo de energéticos y % de reciclados

ABASTECIMIENTO

oo

Insumos de operacion
y materia prima
para produccion

INYECCION Y

CONFECCION DE
COMPONENTES

Etapa interna al negocio

FABRICACION

MONTAJE
(proceso de union
de las partes
moldeadas)

Salida: emisiones generadas

IMPACTO DE LOS PRODUCTOS RIDER E IPANEMA!

Rider R4 Slide
Fabricado con un 82% de PVC

'/.ﬂé,. - e
/:i: ;»i\ reciclado pre consumo. El resultado
' é ‘ 1 § ' comprueba una menor emision de
: : carbono (0,1kg CO.eq/par) y menor
1009 .2 : consumo de agua para produccion  /zgeq
co, (0,2 m?/par). cdgz
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Chinela Ipanema Fabricada

con un 30% de PVC reciclado
pre consumo. El resultado
comprueba una baja emision de
carbono (0,3 kg CO,eq/par) y un
menor consumo de agua para
produccion (0,4 m?/par).
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Categorias
de impacto
evaluadas:

PRODUCTO FINAL 0

* Huella Hidrica

(m?)
I,’ 0
EMBALAJE CALZADOS + Huella Hidrica
(CO,eq.)
- Consumo

de Recursos
Energéticos (MJ)

Nuestros calzados de menor impacto presentan mejor desempeio
en el consumo de recursos ambientales y en emisiones cuando se
los compara con equivalentes en el mercado del calzado.

TLos datos presentados para los productos Rider e lpanema son resultado de la Evaluacion

de Ciclo de Vida (ACV), que considera el ciclo de produccién y la oferta del producto, desde la
extraccion de la materia prima, pasando por su fabricacion, hasta la expedicion. El estudio fue
conducido por una tercera parte (universidad) y se basa en la ISO 14.040.
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Colecciones de Menor Impacto

Contamos con diversas lineas de
productos para cada una de nuestras
marcas, y todas llevan los atributos

de sostenibilidad presentados en

los subcapitulos anteriores. Para
aumentar nuestra generacion de valor
para los clientes, hemos invertido
continuamente en innovacion de
producto, a fin de lanzar cada vez mds
productos innovadores y de menor
impacto. Conozca, a continuacion, las
colecciones lanzadas en 2021:

I ]WW\CM
RE o W

MENOR IMPACTO EN EL
PLANETA, MAS ACCESIBLE
PARA TODAS.

Ipanema Recria es una coleccion de
nuestra marca lpanema compuesta
por sandalias de menor impacto.

Los productos veganos y atoxicos,
hechos con pldastico 60% reciclado, se
fabricaron sin perder la esencia de la
marca, que es ofrecer moda accesible
para todas las mujeres. Los tres
modelos disponibles utilizan residuos
de cdscara de arroz, material que
seria descartado y que tiene origen
renovable (biobased).
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https://www.ipanemareciclavel.com.br/
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melissa

MELFREE ES MAS QUE
ESTILO: ES EXPRESION,
ES AVENTURA.

Este afio, Melissa, con sus
“chinelas nube”, innovo otra

vez con el lanzamiento de la
MelFree. El calzado que presenta
en su identidad el diferencial
sostenible tiene un 20% de goma
EVA biobased, material de origen
renovable: la cafa de azucar’.

5 Carbono de origen renovable que
permite reducir un 20% en las emisiones
de CO,e cuando comparado con el
mismo producto hecho a partir de
fuentes fosiles.

RECONOCIMIENTOS 2021

)

Grendene’

Melissa recibio el sello Unis vers le beau
responsable (cuya traduccion del
francés significa “unidos por la belleza
responsable”’) de Printemps, una
tienda francesa que identifica marcas
preocupadas por crear productos

que valoren a las personas, la ética,

la naturaleza y la economia circular y
sostenible. Ademds, también conquistd
un espacio en el 7eme ciel, piso
dedicado a la circularidad.

Melissa e Ipanema fueron las

marcas que presentaron uno de los
cinco mayores saltos en desempeno
(frente a 2020) en el indice de
Transparencia de la Moda (ITM) 2021,
que analiza las 50 grandes marcas del
sector minorista brasilefio con respecto
a las politicas, prdcticas e impactos
socioambientales, y Grendene fue la 82
empresa con mejor puntaje entre las 50
evaluadas.
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https://www.melissa.com.br/sustentabilidade

RIDER &

Desde 2020, mantenemos el programa de
desarrollo sostenible de Rider, Rider R4, que
ofrece productos de menor impacto, creados a
partir del concepto de los 4Rs (Reducir, Reutilizar,
Reciclar y Recrear). En 2021, presentamos la
coleccién Rider R4 1l, con calzados hechos de un
material de fuente renovable (biobased) en su
composicion, original de la cafia de azucar, fibras
textiles de botellas PET recicladas y hasta un 82%
de PVC reciclado y menor emision de carbono.

Ademas, en 2021, Rider conmemoro sus 35 afos,
celebrando el pasado, presente y futuro de la
marca. Sus cldsicos slides fueron recreados en
una version de menor impacto: la Rider Smooth,
100% de EVA biobased, y Rider R35th que cuenta
con un 35% PVC reciclado, 30% de EVA biobased
y 25% de PET reciclada (0,5 botella/par).
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EXPO 2020 DUBAI

En noviembre de 2021, Grendene

fue seleccionada por la
Abicalzados para participar
en la Expo 2020 Dubdi, una
exposicion universal de
innovaciones, ideas y avances
cientificos y tecnolégicos,
realizada cada cinco anos.
Alli, presentamos nuestra
Jornada de Sostenibilidad y
nuestros productos de menor
impacto —Rider R4 y Melissa
Free— reforzando ante el
mundo nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible.
La sostenibilidad era uno de
los asuntos principales de

la edicion.
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https://www.rider.com.br/sobreNos

S CARTAGO

Creada en su esencia para reconectar a su
publico con la naturaleza, Cartago Taud es
la linea de calzados de menor impacto de
la marca Cartago. La chinela y la sandalia
de la coleccion Taud se fabrican con

forro de EVA, dedil textil, palmilla de EVA
(biobased) —hecha a partir de la cana de
azucar-y tejido de botella PET reciclada®.
Los calzados brindan mds confort, ligereza 'y

personalidad.

5 Para fabricar las chinelas se utilizé el equivalente
a media botella PET por par, mientras que en la
sandalia se utilizd una botella PET por par. Para la
comparacion se consideraron botellas PET de 500
ml.
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Nuar

Nuar es una plataforma que crea productos y
contenidos y realiza la curaduria de marcas y soluciones
que transforman las rutinas diarias en mejores acciones
para el Planeta. Su objetivo es fomentar el conocimiento
sobre sostenibilidad, crear un canal de acceso a
productos y proveedores mds sostenibles e involucrar a
cada vez mds personas en el debate sobre el asunto.

Tiene su propia linea de calzados, Nuar, con sandalias
veganas, 100% reciclables, hechas con un 38% de
materiales reciclados de pre consumo, sin materiales

o0 compuestos orgdnicos voldtiles y producidas con
pegamento a base de agua y de bajo impacto. También

lleva PVC con cdscara de arroz en su
iMis

i)

composiciéon, material con origen en
fuente renovable (biobased) y TPU
de alta durabilidad.
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https://www.lojacartago.com.br/sustentabilidade
https://www.nuar.com.br/home

Economia Circular

GRI 3-3

La circularidad es uno de los principales caminos para
construir un negocio sostenible. Sus conceptos buscan
prolongar la vida util de los materiales y recursos

utilizados, evitando el desperdicio y la generacion de
residuos que superen la capacidad de procesamiento y
regeneracion del Planeta.

En Grendene, practicamos
la circularidad adoptando
soluciones que prioricen

el maximo aprovechamiento
de las materias primas
para evitar desperdicios

y la generacion de residuos,
y ampliar la reinsercion

de materiales en el ciclo
productivo por medio de la
logistica reversa.

Colector de logistica reversa
- Club Melissa

Capitulo: 1 2 3 4
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Logistica reversa

Uno de los principales desafios de la industria de la moda

es ampliar el ciclo de vida de los productos y reducir
significativamente la generacion de residuos y la demanda por
extraccion de materias primas virgenes.

En Grendene, mantenemos un Programa de Logistica Reversa
en el que los clientes pueden descartar los calzados de todas
nuestras marcas, que se envian para reciclaje, tanto interna
como externamente. Tenemos alianzas con tres recicladores que
realizan el reciclaje externo de parte de los calzados.

Actualmente, contamos con 19 colectores de calzados internos,
distribuidos en las unidades del nordeste del Pais, en la ciudad
de Farroupilha (RS) y en Bergamotta Labs para la logistica
reversa de calzados de nuestros empleados. En 2021, se
recogieron 234 pares de calzados.

Ademds, la marca Melissa recoge los calzados posconsumo de
sus clientes, tanto de su marca, como de todas las del universo
Grendene, en sus 396 Clubes y dos Galerias Melissa. En total, se
pudieron recoger mds de 3,4 mil pares desde 2019
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3,4 MIL

PARES DESCARTADOS POR LOS
CONSUMIDORES DESDE 2019

BRARAR
BRARAAR

DE ESTE TOTAL,

SE PRODUJERON

3,9 MIL sanDALIAS
MELISSA FLOX M EDITION
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En 2021, como parte de la campaha
de Ipanema Recrig, la marca firmdé
una asociacion con C&A para
colocar colectores en tiendas de la
empresa minorista distribuidas en los
estados de Alagoas, Bahia, Espirito
Santo, Minas Gerais, Pard, Paraiba,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte y Sergipe.
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LOGISTICA REVERS. GRENDENE

396 Clubes
“[1°] (Brasily EUA)

30 puntos minoristas
19 puntos unidades

Grendene

ACOGIDA
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=

s N

Minorista fisico, tiendas
virtuales, Clubes

Grendene’

VIN3A
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Embalajes

VA

Grendene tiene un compromiso | @

con las florestas y el manejo IR SERTY
FSC® N003114

responsable. Para divulgar este
compromiso ante el consumidor,
tenemos la licencia de la marca FSC®. En 2021, el

La marca del manejo forestal
responsable

98% de nuestros embalajes fueron certificados por
el FSC®. El alcance un 2% menor que en 2020 es el
resultado del desabastecimiento de materia prima
que sufrimos a lo largo del afo fiscal, debido a los
impactos de la pandemia. Sin embargo, nuestra
expectativa es aumentar al 100% de los embalajes
certificados, nuevamente, en 2022.

Ademds, en 2021, Melissa lanzé un proyecto para
embalajes. La nueva caja Melissa de menor
impacto no tiene pldsticos de uso unico, es 100%
reciclable, y ademds de ser mds valiosa para

el reciclador, también tiene mds potencial de
reciclabilidad. También se redujo la cantidad de
tinta utilizada, el pegamento se sustituyd por
otro a base de almiddén y aguag, sin solventes, y
se eliminaron los ojales metdlicos. El embalaje
tiene impacto en las emisiones de GEE, ya que,
para producirlo, se emite un 68% menos CO, en
comparacion con el embalaje anterior.

Capitulo: 1 2 3 4
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Buscamos traer soluciones innovadoras que
apoyen también a los clientes comerciantes y
gue nos permitan ampliar nuestra generacion de
valor sostenible en toda nuestra cadena. Por esta
razén, en colaboracion con el equipo de ventas,
creamos, también en 2010, el Proyecto Caja Favo.
Con la adopcion de la caja favo, optimizamos el
embalaje, utilizando tan solo el material necesario
para proteger los productos, eliminando excesos,
y los calzados todavia van acompafiados

por perchas fabricadas con materiales 100%
reciclados, que se utilizan para su exposicion en
los puntos de venta, trayendo mds agilidad para
el cliente en la reposicion de los productos en las
tiendas.

Ademds de los beneficios citados, las cajas favo
permiten utilizar materiales mas livianos, que
ayudan a reducir el consumo de energia en el
transporte de los productos, y ocupan menos
espacio en el stock de los clientes. Solo en 2021,
el proyecto evitd el uso de 89 toneladas de papel
—debido a la reduccion del peso del embalaje-y
85,5 tCO,e dejaran de ser emitidas en virtud de la
reduccion del nUmero de carretas de transporte
necesario para el flete.
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Caja Melissa de
menor impacto -
Unidad Fortaleza (CE)

IMPACTO POSITIVO DE LAS CAJAS FAVO

@ 89 TONELADAS

A MENOS DE PAPEL
UTILIZADO

85 p 5 tCO,e

DEJARON DE EMITIRSE

Reduccion del peso —
del embalaje -

Reduccién del

O\ espacio util de
o— las cajas + Mas

eficiencia del flete

Grendene’ Informe de Sostenibilidad - 2021



ANEXOS

Capitulo: 1 2 3 4 5 o Anexos Grendene’ Informe de Sostenibilidad - 2021




INDICE GRI

NORMAS UNIVERSALES REFERENCIA (PG.) / RESPUESTA DIRECTA

Contenidos Generales

La organizacién y sus prdacticas de relato

2-1 Detalles de la organizacion Pag. 9

Grendene S.A'y sus controladas: MHL Calgados Ltda; Grendene USA, Inc,;
Grendene UK Limited.; Grendene New York, L.L.C. (A través de Grendene
USA, Inc.); Grendene Italy, S.R.L. (a través de Grendene UK Limited.). Mds
informaciones en las pdgs. 11y 27.

2-2 Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de la organizacion

Pag. 4. La frecuencia de publicacion del Informe de Sostenibilidad y del
2-3 Periodo de relato, frecuencia y punto de contacto Informe Financiero es anual. El Informe Financiero auditado estd disponible
n https://bit.ly/3vHoHYc y se ha publicado el 24/02/2022.

2-4 Reformulacion de informaciones Pag. 20

En 2021, nuestro informe no contd con verificacion externa, ya que el
2-5 Verificacion externa objetivo principal del afo fue perfeccionar nuestra gestion de Gobernanza
para la Sostenibilidad internamente.

Actividades y empleados

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Pag. 9 1,49y 53

2-7 Empleados Pag. 37

De los 191 empleados de empresas tercerizadas, 181 trabajan para la
empresa que presta servicios de alimentos, seis son funcionarios de la
empresa de vigilancia, un médico y tres choferes. Mds informaciones en la
pag. 37

2-8 Trabajadores que no son empleados
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2-9 Estructura de gobernanza y composicion Pag. 6, 28y 29
2-10 Nominacion y seleccion del mds alto drgano de gobernanza Pag. 28'y 29
2-1 Presidente del mds alto drgano de gobernanza Pag. 29

La Asamblea General de Accionistas tiene poderes para decidir todos

los negocios relacionados con el objeto de la Compariia y tomar todas
las resoluciones que considere convenientes en su defensa y desarrollo.

El Consejo de Administracion para desempefiar sus atribuciones sigue lo
que se establece en la Ley n.F 6.404/76, en las disposiciones reglamenta-
rias aplicables, en el Estatuto Social y en su Regimiento interno. El Consejo
Fiscal, cuando instalado, a fin de desempefiar sus atribuciones, sigue lo
que se establece en la Ley n.1 6.404/76, en las disposiciones reglamen-
tarias aplicables, en el Estatuto Social y en su Regimiento interno. La
Direccion, para desemperiar sus funciones, sigue lo que se establece en
la Ley n.16.404/76, en las disposiciones reglamentarias aplicables, en el
Estatuto Social y lo que establece el Consejo de Administracion. Ademds,
la Direccion de Relaciones con Inversionistas es la responsable por derivar
al Consejo de Administracion los asuntos relacionados con sustentabilidad.

2-12 Papel del mds alto érgano de gobernanza en la supervision de la gestion de los impactos

2-13 Delegacion de responsabilidad por la gestion de impactos Pag. 32

El Presidente es responsable por aprobar el relato de sostenibilidad antes

2-14 Papel desempenado por el mds alto érgano de gobernanza en el relato de sostenibilidad o,
de su publicacién.

2-15 Conflictos de intereses Pag. 26

2-16 Comunicacién de preocupaciones criticas Paginas 26y 33

En 2021, la Compaiiia no llevé a cabo un proceso formal para promover el
2-17 Conocimiento colectivo del mds alto érgano de gobernanza conocimiento colectivo, las habilidades y la experiencia del Consejo de
Administracion en desarrollo sostenible.

Actualmente la Compania no tiene un proceso formal de evaluacion de

2-1 Eval ion del d Ao del mds alto érgano de gobernanza . ) - -
8 valuacion et desempeno de 9 9 desemperio del Consejo de Administracion.
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2-19 Politicas de remuneracion Pag. 31
2-20 Proceso para determinar la remuneracion Pag. 31
2-21 Proporciéon de la remuneracion total anual Omisién. Razon de omision: existen restricciones de confidencialidad.

Estrategiaq, politicas y practicas

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible

Paginas 6y 20

2-23 Politicas de compromisos

Paginas 20, 33, 36y 45

2-24 Incorporando las politicas de compromisos

Paginas 33y 45

2-25 Procesos para remediar impactos negativos

P&g. 33

2-26 Mecanismos para buscar orientacion y exponer preocupaciones

Pag. 33

2-27 Conformidad con leyes y reglamentos

No registramos casos significativos de no conformidad con las leyes y
reglamentos durante el periodo cubierto por el informe.

2-28 Participacién en asociaciones

» Instituto Brasilefio del PVC (IBPVC) - Comité Técnico/Advocacy

»  Comité de Promocion del PVC/Comunicacion

» Comité de Gobernanza/Estatutario. Amcham Brasil - Encuentro de

Lideres Amcham (Presidentes)

Comité Estratégico de Recursos Humanos

Comité Estratégico Gestion Industrial

Comité Estratégico de Sostenibilidad

Comité Estratégico Juridico

Comité Estratégico de Transformacion Digital

Comité Estratégico de Ventas

Grupo de Energia

Grupo de Logistica. Asociacion Brasilefia de las Industrias de Calzados

(Abicalcados) - Consejo Deliberativo 2019/2022

» Proyecto Brazilian Footwear. Asociacion Brasilefia de Empresas de
Componentes para Cuero, Calzados y Artefactos (Assintencal) - Consejo
Deliberativo 2021/2023. Asociacion del Parque Estatal Sitio Fund&o en
Crato - CE: Consejo Consultivo. Instituto Brasilefio de Tecnologia del
Cuero, Calzado y Artefactos (IBTeC) - Consejo Deliberativo 2021/2023.
Sindicato de la Industria de Calzados, Bolsos, Cintos, Guantes y Material
de Seguridad y Medicina del Trabajo (Sincal) de Sobral - CE: Presidente.
Servicio Social de la Industria (SESI) y Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENAI) de Rio Grande do Sul - Consejo Regional. Mds informaciones en
la pag. 23

vV v v v v v v v
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Compromiso de Stakeholders

2-29 Estrategia para contar con la participacion de stakeholders Paginas 20y 26
2-30 Acuerdos de negociacién colectiva Pag. 36

3-1 Proceso para determinar los asuntos materiales Pag. 20

3-2 Lista de asuntos materiales Pag. 21

»  Gobernanza Responsable - pdg. 26

> Empleados - pdag. 36

» Proteccion a los Derechos Humanos - pdg. 45

» Proveedores - pdg. 49

» Combate a los cambios climdticos - pag. 58

» Recursos Hidricos - pdg. 68

» Reduccion de Impacto (Circularidad y Productos de menor impacto) -
pag. 71

3-3 Gestion de asuntos materiales

NORMAS ESPECIFICAS REFERENCIA (PG.) / RESPUESTA DIRECTA

Contenidos Econémicos

Desempeiio Econémico

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Pag. 18

Practicas de Compra

Criterios para definir “unidades operacionales importantes” son las 4 unida-
204-1 Proporcién de gastos con proveedores locales des fabriles de Grendene: Matriz en Sobral - CE y sucursales de Fortaleza -
CE, Crato - CE y Farroupilha - RS. Mds informaciones en la pag. 49.
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Combate a la Corrupcién

En 2021, implementamos nuestra Area de Auditoria Interna y Compliance y

205-1 Operaciones evaluadas con respecto a riesgos relacionados con corrupcion el Canal de Etica para mejorar la gestién relativa al tema. En 2021, nuestro
Canal de Etica no recibi¢ denuncias de corrupcion.
205-2 Comunicacion y capacitacion en politicas y procedimientos de combate a la corrupcion Pag. 39
- . En 2021, no hubo registros de denuncias relacionadas con corrupcion en
205-3 Casos confirmados de corrupcion y medidas tomadas 9 P

nuestro Canal de Etica.

Contenidos Ambientales

Materiales
301-1 Materiales utilizados, clasificados por peso o volumen Pag. 63
301-2 Materias primas o materiales reciclados utilizados Pag. 63

302-1 Consumo de energia fuera de la organizacion Pag. 60
302-3 Intensidad energética Pag. 60
303-1 Interacciones con el agua como un recurso compartido Paginas 68 'y 69
303-2 Gestion de impactos relacionados con el descarte de agua Paginas 68y 69
303-3 Captacion de agua Pag. 70
303-4 Descarte de agua Pag. 70
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Pag. 68. La empresa considera que el consumo de agua es igual al volumen
de agua retirada (303-1). Para atender el indicador se calculd el consumo
considerando que el agua consumida = (agua retirada - agua descartada)
y los resultados fueron:
303-5 Consumo de agua

Consumo de agua (en megalitros)

Todas las dreas Areas de estrés hidrico
2020 2245 28,1

2021 136,4 34,0

305-1 Emisiones directas (Escopo 1) de gases de efecto invernadero (GEE) Pag. 62
305-2 Emisiones indirectas (Escopo 2) de gases de efecto invernadero (GEE) provenientes de la adquisicion de energia Pag. 62
305-3 Otras emisiones indirectas (Escopo 3) de gases de efecto invernadero (GEE) Pag. 62
305-4 Intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) Pag. 61
305-5 Reduccioén de las emisiones de gases de efecto invernadero Pag. 61

Residuos

306-1 Generacién de residuos e impactos significativos relacionados con residuos Pag. 64
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con residuos Pag. 64
306-3 Residuos generados Pdginas 65y 66
306-4 Residuos no destinados a disposicién final Pag. 67
306-5 Residuos destinados a disposicion final Pag. 67

Conformidad Ambiental

307-1

Evaluacion Ambiental

No conformidad con leyes y reglamentos ambientales

de Proveedores

No hubo registro de no conformidades con leyes y reglamentos ambienta-
les en 2021.

308-1

Nuevos proveedores seleccionados con base en criterios ambientales

Pag. 51
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Contenidos Sociales

401-1 Nuevas contrataciones y rotacion de empleados Pag. 38
401-2 Beneficios ofrecidos a empleados en tiempo integral que no se les ofrecen a empleados temporales o de periodo parcial | Pag. 39
401-3 Licencia maternidad/paternidad Pag. 48

Salud y Seguridad del Trabajo

403-1 Sistemas de gestion de salud y seguridad del trabajo. Pag. 43

403-2 Identificacion de peligrosidad, andlisis de riesgos e investigacion de incidentes Pag. 43

403-3 Servicios de salud laboral Pag. 43
Capacitacion y Educacion

404-1 Promedio de horas de capacitacion por afio y por empleado Pag. 40

No Discriminacién

406-1 Casos de discriminacion y medidas correctivas tomadas

Libertad Sindical y Negociacién Colectiva

407-1 Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad sindical y a la negociacion colectiva puede estar en riesgo

Pag. 45

Pag. 51

Trabajo Infantil
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil

Trabajo Forzado o Andlogo al Esclavo

Pag. 51

409-1 Operaciones y Proveedores que presentan riesgo significativo de casos de trabajo forzado o andlogo al esclavo

P&g. 51
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Evaluacién de Derechos Humanos
412-1 Operaciones sometidas a evaluaciones de derechos humanos o que tienen impacto sobre los derechos humanos Pag. 45

Evaluacién Social de Proveedores

414-1 Nuevos proveedores seleccionados con base en criterios sociales Pag. 51
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Capital
NATURAL:
Pdaginas 8 y 56.

N7

Capital Capital
SOCIAL Y RELACIONAL: I INTELECTUAL:
Paginas 8 y 35. @ avAE
Paginas 8 y 56.

MAPA DE
CAPITALES

Conozca, en las paginas de la listq,
los capitales del Relato Integrado
abordados en el documento:

09 o
Capital [Mh—}m] (% Capital

HUMANO: FINANCIERO:
Paginas 8, 25y 35. Pagina 8.
Capital
MANUFACTURADO:
Pagina 8.

2345°Anexos < 90 >



MAPA
DE ODS

La Politica de Desarrollo Sostenible
de Grendene se basa en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) y en metas conectadas
con la evolucion de los estédndares
globales de calidad de vida y

de la actividad productiva hasta
2030. Conozca, en las paginas de
la lista, los ODS que impactamos
activamente:
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Pdagina: 56.
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Pdagina: 56.

SALUD
Y BIENESTAR

e

Pdaginas:
22y 35.
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o

Pdginas:
22,35y 56.

1
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VIDA
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&=
1
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EDUCACION
DE CALIDAD

Pdaginas:
22y 35.

1 REDUCCION DE LAS
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A
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A 4

Pdgina: 35.

1 PAZ, JUSTICIA
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8,25y 35.

IGUALDAD
DE GENERO

g

Pdaginas:
22y 35.
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Pdagina: 56.

‘I ALIANZAS PARA
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LOS OBJETIVOS

&

Pdagina: 25.
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AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

Pdaginas:
22y 56.

12 Vi

RESPONSABLES

O

Pdginas:
22y 56.
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CREDITOS

Coordinacioén
Division de Desarrollo Sostenible de Grendene

ptassape
mA%.

Resultados detallados,
comentados por la administracion:
Estados contables

Proyecto editorial, redaccién de
contenido, consultoria GRI y traduccidn
Ricca Sustentabilidade

Proyecto grafico, ilustraciones y diagramacion

Ricca Sustentabilidade Panorama general sobre

aspectos relevantes del negocio:
Informe Anual de la Administracion

Fotos
Acervo Institucional Grendene

Contacto
desenvolvimento.sustentavel@grendene.com.br

Visite
arendene.com.br

® @ @
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