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SOBRE O RELATORIO

GRI2-3

Nossa historia é feita por pessoas.
Trabalhamos movendo a criatividade
para unir a moda a inovacéo,
norteados pela ética, confianga e
colaboracgdo. Esses atributos ajudam
a fortalecer, a cada ano, a nossa
estratégia de sustentabilidade.

NOssos compromissos e nossa
trajetdria para apoiar o
desenvolvimento sustentdvel serdo
contados ao longo deste relatdrio,
divulgado pelo 3° ano consecutivo,
para reforcar o compromisso com
nossos publicos de relacionamento
e com uma gestdo transparente,
apresentando informagdes sobre
0s destaques do ano, nossa
geracdo de valor e os principais
resultados entre 1° de janeiro e

31 de dezembro de 2021.

Boa leitura!

Grendene’

ATENGCAO!

Ao longo do conteudo, sempre
que usarmos 0s termos
"Grendene” ou "Companhia”,
nos referimos a Organizacdo
como um todo, abrangendo
todas as nossas marcas

e negocios.

Quando nos referirmos a
um produto ou projeto de
uma marca especifica,
mencionaremos 0 seu nome
(Ex.: Nuar, Melissa, Rider,
lpanema, Zaxy, Cartago,
Pega Forte, Grendene Kids
e Grendha).
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FERRAMENTAS DE LEITURA

Este relatdrio foi construido com base nas principais diretrizes internacionais de reporte e gestdo da sustentabilidade.

<IR> Relato Integrado
(Capitais)

O mapa de capitais na pdagina 20
informa em quais pdginas encontrar
O conteudo correspondente a cada

um dos capitais do Relato Integrado.

No inicio de cada capitulo, também
sinalizamos quais os capitais

abordados ali, com os seguintes icones:

v O O

Social e de
Natural . Intelectual
Relacionamento

& W &

Manufaturado Humano Financeiro

D mait infetmagics

https://relatointegradobrasil.com.br/
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Global Reporting
Initiative (GRI)

Ao longo do relatério, o simbolo

GRI XXX-X aparece junto aos

titulos ou subtitulos dos capitulos
em que o indicador é reportado.

E possivel, também, encontrar uma
lista completa dos indicadores no
indice remissivo de conteldo GRI, na
pdagina 82, com a descricdo de cada
indicador e referéncia a pdgina em
que estd reportado.

https://www.globalreporting.org/

g‘"g Objetivos de

%™ Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS)

Também reforcamos o compromisso
da Companhia com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentdvel da
Organizac&o das Nagdes Unidas
(ONU). Para explicar a relacéo

entre eles e nossos negdcios de
forma clara, no inicio dos capitulos
sinalizamos os ODS que tém

relagdo com o conteudo. E na
pdagina 91 vocé encontra o mapa

de ODS, informando as pdaginas dos
conteudos correspondentes aos ODS
prioritdrios para 0s N0ssos Negocios.

https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

Grendene’

Duvidas sobre
o relatoério?

Entre em contato conosco,
para conversar sobre duvidas
ou sugestdes referentes a esta

publicacdo:
desenvolvimento.sustentavel
@grendene.com.br
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

GRI2-9 - GRI2-22

Tivemos um grande marco em 2021: a celebracdo
dos 50 anos de historia da Grendene. Todas as
conquistas da Companhia, ao longo dessa trajetoéria,
ndo seriam possiveis sem as N0ssas Pessodas.

Nossa evolucdo é fruto dos valores que cultivamos
nessas cinco décadas, unindo ética, confianca

e colaboracdo, atentos ds tendéncias mundiais,
para oferecer produtos inovadores e garantir o
crescimento sustentdvel dos nossos negodcios.

Mesmo diante de um cendrio econdmico
desafiador e do desaquecimento do mercado
interno, encerramos o ano com bons resultados,
focando nosso trabalho nas oportunidades

do mercado externo e no desenvolvimento de
produtos. Assim, crescemos em comparacdo aos
ultimos anos, tanto em relacdo & nossa receita
bruta, que atingiu R$ 2,85 bilhdes, quanto ao
numero de pares vendidos, que atingiu a marca
de 154 milhdes. Nosso comprometimento, e o
empenho das nossas equipes para superar

os desafios, possibilitaram que finalizdssemos

0 ano com aumento da nossa positivacdo e
com crescimento do numero de clientes que
compraram nossos produtos.
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Outro grande marco de 2021 foi o estabelecimento
da Grendene Global Brands, a joint-venture que
formamos, unindo nossos talentos com as equipes
da 3G, em um trabalho de parceria e proximidade,
para expandir nossas operagdes no mercado global
de calcados, almejando resultados de médio e
longo prazo.

Acreditamos que o futuro da Grendene depende
das pessoas que estdo nela, e na sua atuagdo
de acordo com a nossa ambigdo.

Por isso, unimos a expertise dos nossos times e
nossa exceléncia industrial no setor calgadista, ao
historico de distribuicdo e gestéo de marcas globais
das equipes da 3G, para nos consolidarmos como
uma plataforma global no futuro.

Nesse ano, também completamos uma década
da nossa Jornada pela Sustentabilidade,

criada para contribuir com a sustentagdo dos
negocios a longo prazo e para um futuro mais
responsavel, que priorize a atengdo aos impactos
gue nossos processos geram ao Planeta. A maior
ferramenta estratégica da Grendene, para

Grendene’
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transpor obstdculos e atingir objetivos, é o foco no
produto. As escolhas precisas, nesse sentido, foram
fundamentais para a nossa solidez financeira.
Diante disso, unimos sustentabilidade a estratégia
dos negocios e, apoiados em um modelo de
produgd&o ecoeficiente, investimos no langcamento
de produtos de menor impacto, contemplando a
escolha da matéria-prima ideal e avaliando o ciclo
de vida dos nossos produtos.

Acreditamos que os investimentos continuos em
inovacdo aumentam nossa geracdo de valor e
promovem uma cultura de sustentabilidade para
nossos publicos. Em vista disso, podemos destacar,
em 2021, o langamento de colegdes com menor
impacto ambiental e baixa emisséo de carbono,
que contam com o uso de biomateriais, como a
cana-de-acucar e as cascas de arroz, de origem
renovavel, além de outras estratégias, como o
aumento do percentual de conteudo reciclado
nos calcados e uso de materiais reciclados pos-
consumo. Os langamentos das nossas marcas
firmam o nosso compromisso com o Planeta e
com um futuro mais responsavel.

Nossa histéria sempre foi marcada pela conexdo
com o futuro, e nosso processo de transformacgdo
digital teve grandes avangos neste ano.

Capitulo: Introdugéo 2 3 4 5 6

A criacdo do Grupo de Facilitadores Digitais,

para promover a transformagdo cultural dentro

da Grendene, fomentar e apoiar o conhecimento
sobre inovacdo entre todos 0s Nossos
colaboradores, foi um grande passo. Tivemos,
também, a migracdo das nossas lojas online para
uma gestdo proprietdria do e-commerce, mudanga
gue gerou crescimento no canal, desde o inicio da
sua implementacdo (no segundo semestre de 2021),
expresso no amadurecimento das nossas vendas

e nos acessos As lojas virtuais.

A Grendene completa 50 anos de histéria por

causa de todas as pessoas que trilharam e trilham
esse caminho. Nossos colaboradores s&o a nossa
prioridade e a nossa forca. Nossa Companhia

pensa além dos resultados e contribui, também,

para o futuro da sociedade. Em vista disso, em 2021,
iniciamos o Programa Grendene+, para promover o
respeito a diversidade como um todo, fomentando um
ambiente de trabalho diverso e inovador, no qual os
colaboradores possam se sentir seguros e satisfeitos.

Finalizamos mais um ano com resultados soélidos

e boas oportunidades, unindo pessoas, tecnologia
e responsabilidade ambiental, para seguirmos
com orgulho das nossas entregas, trabalhando

de forma correta, justa e sustentdavel.

Encerro minhas palavras, com agradecimento

a todos que fizeram e fazem essa historia
acontecer, apoiando a nossa trajetdria ao longo
desses 50 anos.

Muito obrigado, boa leitural

Rudimar Dall’'Onder
Presidente da Grendene S.A.

Grendene’ Relatdrio de Sustentabilidade - 2021
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A GR

ENDENE

ODS relacionados:

PAZ, JUSTICAE
1 6 INSTITUIGOES
EFICAZES , ,

Y,

Capitais relacionados:

v O O

& W &
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QUEM SOMOS

GRI 2-1+ GRI 2-6

Hd& 50 anos nos pés e no coragdo de todos
os brasileiros, levando o pldastico para onde
ninguém imaginava.

Somos a Grendene, uma das maiores produtoras
de calgados do mundo. Atuamos no mercado
nacional e internacional, vendendo produtos
para publicos diversos, de todas as idades. Ao
longo da nossa histdria conquistamos a eficiéncia
de produzir calcados com materiais de menor
impacto, criamos lojas para garantir novas
experiéncias de consumo, unindo a valorizagdo
das pessoas e o cuidado com o meio ambiente,
para entregar moda sustentdvel aos nossos
consumidores.

Entre marcas préoprias e licenciadas temos um
portfélio de aproximadamente 80 marcas, e todos
0s nossos calgados s&o feitos em fdbricas préprias,
com capacidade para producdo de mais de 250
milhdes de pares por ano. Nossa histéria € marcada
por aprendizado, protagonismo e inovagdo,
atributos que nos fazem caminhar ha 50 anos,

em direcdo ao futuro.
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GRENDENE EM
NUMEROS 2021

& R$2,85BI > R$ 13 MM

RECEITA BRUTA DE FATURAMENTO COM
PRODUTOS DE MENOR
IMPACTO

00 154 MM £ 17.687

u U PARES VENDIDOS COLABORADORES
(mercado interno
e externo)

PRODUTOS DE
@ 2 MENOR IMPACTO 14.086
(lancados desde 2020) |:':’:‘_/'CLIENTES

(que vendem nossos
produtos em lojas,
supermercados,
atacados, etc.)

< 9 > Grendene’

fil- 391
fl @ fal rFrANQUIAS DO
CLUBE MELISSA

NO BRASIL

p1 110 MIL

PONTOS DE VENDA
(Brasil e exterior)

1 2 I\_/(I)RJTAl‘JSAI S

| S —

v 1.784

NOVOS PRODUTOS
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) FORSR YO RS
VALORES

LUCRO

Essencial e insubstituivel para
a continuidade da Grendene e
manutencdo dos empregos.

INOVA(}AO E AGILIDADE
Antecipar-se as dificuldades,
inovar e fazer melhor.

COMPETIVIDADE

Produtividade crescente — Custos
e despesas em exame e reducdo
constantes.

ETICA
Integridade, respeito e transparéncia
— Pensar, falar e agir.
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NOsSsAS MARCAS

Nosso vasto portfélio permite a aproximacgdo
continua da Grendene com clientes diversos.

Nossa Politica de Desenvolvimento
Sustentdvel orienta as a¢des, estratégias
e posicionamentos das marcas, de
acordo com seus publicos prioritdrios.

Cada uma delas tem autonomia para
conduzir langamentos de novos produtos,

iniciativas sociais e agdes de comunicacdo,
com linguagens adequadas e personalizadas
para cada marca.

MARCAS PROPRIAS

I FMCM )rlder

melissa

) CARTAGO

PEGA F([DRTE

arendene kids
nuar

GRENDHA

Grendene’ Relatério de Sustentabilidade - 2021



PRESENCA E MODELO DE NEGOCIO

GRI2-2+2-6

Nossa gestdo profissionalizada, com times
talentosos que pesquisam tendéncias para
traduzir e langar moda em nivel global,
garantem a sustenta¢cdo dos nossos negécios.

A Grendene possui quatro unidades em operacdo,
compostas por 11 fabricas de calcados e uma
unidade de desenvolvimento e matrizaria, com
logistica de produgdo que atinge clientes em
todo o territério nacional e no exterior. Vendemos
nossos produtos por meio de vendedores internos,
representantes comerciais, distribuidores,
exportagdes diretas e através da subsididria
Grendene USA, Inc. (EUA).

Mais de 14 mil dos nossos clientes s@o parceiros,
qgue compram nossos produtos e vendem para

o consumidor final, por diversos tipos de canais,
como lojas de calcados, lojas mistas (vestudrio e
calcados), grandes redes de magazines e lojas de
departamento que sdo NoOssOs principais canais
de acesso aos consumidores. Além de uma cadeia
de distribuicdo que vende para atacadistas e

distribuidores que comercializam os nossos produtos

aos clientes que ndo acessamos diretamente.
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&

45 mil

PONTOS DE
VENDA NO EXTERIOR

San Diego
Brasil

Los Angeles
Brasil

9 Farroupilha (RS)
Brasil E23 Teixeira de

65 mil

PONTOS DE
VENDA NO BRASIL

A Miami

-
Nova York
Estados Unidos

_~. Porto Alegre (RS)
Y~ Brasil
S&o Paulo (SP)
Brasil

!

Sobral, Fortaleza
e Crato (CE)
Brasil

@ Freitas (BA)*

Brasil

% Estados Unidos

Mil&o
Italia

391 FRANQUIAS

CLUBE MELISSA NO BRASIL

5 LOJAS CLUBE MELISSA
NOS ESTADOS UNIDOS

2 GALERIAS MELISSA

1 SHOWROOM MELISSA
EM MILAO

1 SEDE ADMINISTRATIVA

1 UNIDADE DE
DESENVOLVIMENTO
E MATRIZARIA

TI FABRICAS
PROPRIAS NO BRASIL

2 CENTROS
DE DISTRIBUIGAO

1 SISTEMA DE
INOVAGAO DA GRENDENE

*unidade fora de operagdo.

Relatério de Sustentabilidade - 2021



3G RADAR - Internacionalizagéo

Em outubro de 2021, a parceria
entre a Grendene e a 3G Radar,
associada a 3G Capital, deu
origem & Grendene Global
Brands Limited.

A joint venture (tipo de
sociedade para realizar um
empreendimento especifico)
apoiard a expans&@o da agenda
de internacionalizagd@o da
Companhia, para intensificar
sua participacdo em

mercados estratégicos.

A Grendene Global Brands
Limited atuard em paises

como Estados Unidos, Canadd,
China e Hong Kong. Além de
assumir a responsabilidade pela
distribuic&o direta ao consumidor,
vendas online, lojas da Melissa

no exterior, distribuidores e
varejistas que ja trabalham com
a Grendene nesses mercados.

Capitulo: 1 AGrendene 3 4 5 6

Grendene’

3G Capital

Aliar exceléncia industrial
a gestdo de marcas e
distribuigdo global.

%/\m

Acelerar a Aproximar a
expansdo do Grendene do

mercado consumidor final.
enderegdvel.

Ampllar Gerar valor
investimentos aos acionistas.

internacionais.

Ser uma plataforma
de consolidagéo global.

US$ 50 Milhdes

INVESTIDOS (3G+GRENDENE)

=
50,1% 3G
49 9% Grendene

CONTROLE ACIONARIO

Grendene’ Relatdrio de Sustentabilidade - 2021



GRENDENE 50 ANOS

OUSADIA PARA
COCRIAR CAMINHOS
E TRANSFORMAR VIDAS.

Os bons frutos que colhemos ao
longo da nossa histéria sdo resultado
de uma construgdo coletiva,
pautada no respeito ds pessoas, na
inovacgdo, no esforco e dedicacdo.
Ao longo desses 50 anos, investimos
na expansdo da nossa capacidade
produtiva, em tecnologias
proprietdrias e na comunicacéo com
nossos consumidores. Esse trabalho
possibilitou que nos destacdssemos
no mercado, para sermos hoje uma
das maiores produtoras mundiais

de calcados.
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Os Primeiros Passos

Em fevereiro de 1971, os irmd&os
gémeos Alexandre e Pedro
Grendene Bartelle iniciaram a
trajetdria da Companhia, com a
criag&o da Pldasticos Grendene Ltda.,
na cidade de Farroupilha (RS). Desde
a sua inauguracéo, a inovagdo ja
estava no DNA dos negocios, pois

a fdbrica produzia embalagens de
plastico para proteger garrafdes

de vinho que, até entdo, eram
embalados com vime, criando

uma tendéncia no setor.

Mais adiante, a Plasticos Grendene
Ltda. passou a produzir outros
itens industriais, o que abriu novos
horizontes para a Companhia, que
comecgou a fabricar componentes
para as industrias de calgados
(solados e saltos) para a préspera
regido do Vale dos Sinos (RS).

Caminhos Para a Inovagao

O ESPIRITO DESAFIADOR
TRANSFORMOU
A COMPANHIA

A aproximag¢do da Companhia com
o setor calcadista despertou a
ideia de que era possivel ter uma
producéo propria, pois fabricar um
calgado de pldastico seria muito
mais rapido e competitivo do que
produzir um convencional. Apds
muitas experimentacdes, em 1978
foi lancada a primeira sanddlia de
plastico pela Grendene, a Nuar.

A partir de um estudo de concepcéo
de marca, planejamento de
marketing e orienta¢do para o
mercado, para agregar o valor
necessdrio ao produto, a sanddlia

> Grendene’

marcou a entrada da Companhia no
setor de calcados de pldstico.

Em 1979, inspirado nos calgados dos
pescadores na faixa litorénea do Sul
da Frang¢a, na Riviera Francesa, Pedro
criou o modelo Aranha da Melissaq,
um icone que inaugurou a prdtica

de merchandising de cal¢cados

em telenovelas no Brasil, com a
personagem Julia, interpretada por
Sonia Braga, na novela Dancin' Days.

NOS PRIMEIROS DEZ
MESES, FORAM VENDIDOS
MAIS DE CINCO MILHOES
DE PARES, LEVANDO

A MELISSA AOS PES

E AO CORACAO DAS
BRASILEIRAS.

Relatdrio de Sustentabilidade - 2021



Trajetéria de Conquistas

Duas frentes foram fundamentais
para garantir o sucesso dos produtos
da Grendene: parcerias com grandes
nomes do design e da moda para
assinarem novas linhas de calcados,
e investimento em profissionais de
marketing televisivo. Os modelos
Melissinha com pochete e relégio,
para o publico infantil, foram cases
de sucesso que possibilitaram a
criaogdo de um Departamento de
Produtos Especiais na Companhia
qgue, mais adiante, foi transformado
em Divisdo de Pesquisa.

Em 1986, com uma andlise criteriosa de
mercado orientada por essa nova dreaq,
uma nova marca foi desenvolvida,
focada no publico masculino, a Rider.

"Dé férias para os seus pés”

A grande capacidade de produgdo
levou a Rider a um caminho de
conquistas, tanto no Brasil quanto
no exterior, sendo muito bem

Capitulo: 1 AGrendene 3 4 5 6

acolhida pelos novos consumidores.
A estratégia de marketing
consolidada na Melissa foi adaptada
d nova marca, gue contou com
campanhas estreladas por atletas
consagrados e atores renomados.

AMPLIAR A
CAPACIDADE DE
EMPREENDER

Para crescer e gerar novos
postos de trabalho, em 1990
foi inaugurada, em Fortaleza,

a primeira unidade fabril

do Estado do Ceard, com
capacidade anual de produgéo
de 5 milhdes de pares de
calcados. Anos mais tarde, em
1993, inauguramos outra fdbrica
no Estado, na cidade de Sobral.

O foco na expansdo impulsionou a
Grendene a colocar novidades no

mercado, como a bota Pega Forte,
direcionada aos trabalhadores.

Novas Marcas

As novas unidades fabris aumentaram
a capacidade de producéo e
muitos langcamentos vieram para
fascinar nosso publico. Essa
evolucdo permitiu que, em 1996,
fosse construida a segunda fdbrica
em Sobral (CE) e inaugurada a
fabrica em Crato (CE).

Grendene’

Em 1994, surgiu a Grendha, uma
linha da marca Rider, que depois
ganhou vida propria. Em sua
estreia, o "Rider da Super Mulher”
teve sua campanha estrelada
pelos atores Dean Cain e Teri
Hatcher, Super Homem e Louis
Lane do seriado homénimo
norte-americano. Desde 2002,

a Grendha tem como madrinha
comercial a cantora lvete Sangalo
e, do longo desses anos, muitas
atrizes e modelos consagradas
estrelaram suas campanhas.

Em 1999, a Grendene Kids deu
nome & linha de calcados infantis
da Companhia. Sua proposta

€ estar associada a nomes

e marcas de celebridades e
personagens infantis conhecidos
nacional e internacionalmente.

Relatdrio de Sustentabilidade - 2021



Conexdo Com o Presente

"O FUTURO DA
GRENDENE DEPENDE
DAS PESSOAS QUE
ESTAO NELA E COMO
ELAS FARAO OS
NEGOCIOS DAQUI PARA
FRENTE, DE ACORDO
COM A SUA AMBICAO

E A CONFIANCA

QUE GERAM.”

Rudimar Dall'Onder

A exportacdo da Grendene foi
fruto do sucesso da industria
nacional. Tudo comegou com a
Melissa. A Grendene percebeu que
tinha um produto revoluciondrio, e
teve a parceria da televis&o para
chegar aos consumidores. A partir

Capitulo: 10AGrendene 3 4 5 6

dai, a Companhia comegou
a ser procurada pelos
compradores internacionais.

A marca Ipanema surgiu em
meados de 2001, para inaugurar
a linha praia da Grendene, sendo
langada com o primeiro logo
criado pelo escritor e cartunista
Ziraldo, inspirado no famoso bairro
carioca. Sua estreia foi estrelada
pela top model Gisele Blindchen,
porta-voz da marca; a campanha
mostrava a modelo percorrendo
ruas de Los Angeles, na

Califérnia (EUA).

Na sequéncia, em 2003, a
Melissa ampliou sua estratégia
mercadoldgica no mundo,
ganhando vitrines de lojas-
conceito, como a Colette, em
Paris (Franca), e a Dover Street
Market, em Londres (Inglaterra).
Ali comecou a reestruturag&o
societdria da Grendene, para
entrar na Bolsa de Valores de
S&o Paulo.

B3, a nova passarela

ABERTURA DE CAPITAL
(2004)

3
BRASIL
BOLSA
BALCAO

VALOR DE MERCADO
(2004)

rs 3,1 B

v

VALOR DE MERCADO
(DEZ/2021)

rs /,8 Bl

A Grendene foi a 5 empresa
a ter seus papéis listados no

Novo Mercado da B3.
. J

A partir de 2005, as Galerias
Melissa inauguraram um novo
conceito e experiéncia de
compras para as consumidoras
da marca, formato que se
expandiu pelo mundo afora.

< 15 >

GALERIA MELISSA

- -

2005

O
O P
2014

Londres
Inglaterra®

- - ——
-

Nova lorque,
Estados Unidos

Rua Oscar Freire,
Sdo Paulo - BR

Melissa langa tendéncias e se consagra
como uma marca icone de moda mundial.

*Em 2021, em virtude dos impactos da pandemia, a
loja fisica da Galeria Melissa em Londres encerrou suas
atividades. Hoje, atende apenas via e-commerce.

Grendene’

ZAXY
E CARTAGO
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O Futuro

Desde 2001, a Grendene j& contava
com canais de e-commerce
operados por terceiros, mas, em
2019, a Companhia avangou em sua
transformacd&o digital, focando em
trazer as plataformas digitais “para
dentro de casa”.

A Melissa foi a precursora em nossas
lojas virtuais e, em 2020, devido &
pandemia, colocamos dez lojas no ar
em dez meses, sendo sete canais das
nossas marcas e duas plataformas
B2B no Brasil, e uma loja Melissa nos
EUA. Em 2021, a Grendene também
inaugurou a loja virtual da Melissa na

Capitulo: 1 AGrendene 3 4 5 6

Italia e langou o marketplace Nuar
(saiba mais na pagina 77).

Nosso processo de transformacdo
digital se orienta por trés pilares:

Grendene’
)i

Transformacgdo
Digital

ol = &P

Cultura Negdcios Tecnologia

Esse plano se materializou por

meio de trés projetos distintos

e interdependentes: Grupo de
Facilitadores Digitais e Trilha da
Transformacdo Digital, Divisdo Digital
do E-commerce e o Bergamotta
Labs, fundamentais para que a
Grendene siga sua histéria, alinhada
as tendéncias do futuro.
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Digital e-commerce Grendene

Esse projeto, orientado pelos

pilares "negdcios” e “tecnologia”,

oferece uma experiéncia de
compra unica e integrada, e

favorece a relagdo da Companhia

com seu consumidor final.

Bergamotta Labs

Criado com o nome de Bergamotta
Works, para promocé&o de novos
canais de acesso ao consumidor

por meio da inovac&o, hoje, o
Bergamotta Labs, que nasceu
como um laboratorio, é um
sistema de inovacdo dentro
da Companhia, com frentes —
inclusive —para programas de
inovagdo aberta.

Nosso lab é composto por trés
laboratdérios interdependentes,
que tém como foco testar e
promover solugcdes inovadoras
qgue aproximem pessoas e
negocios de forma sustentavel,
gerando aprendizados a partir
da experimentacgdo.

Grendene’

CONHEGA OS LABORATORIOS

Desenvolver novos canais
de acesso ao consumidor
para o ecossistema de
negocios da Grendene.

Lab Acesso

Cocriar solugdes inovadoras
(produtos, servigos e
experiéncias) para a
sustentabilidade da empresa.

Lab Solugdo

Inovar em materiais,
Lab processos de producdo e
Viabilizagdo industriais n&do dominados
pela operagdo, focando
em tecnologias emergentes
e sustentabilidade para o
consumidor e usudrios.

Mﬂv mALY
sobre o

Bergamotta
Labs
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https://www.bergamottalabs.com.br/
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DE PESSOAS PARA PESSOAS,
DE PESSOAS PARA O PLANETA

A sustentabilidade j& faz parte da
Grendene hd mais de uma década.
Em 2011, com a implementacé&o da
drea de Desenvolvimento Sustentdvel,
AsSsSUMIMOSs esses CoOmpromissos em
nosso dia a dia.

Acreditamos que uma empresa pode
criar produtos que contribuem para
diminuir seu impacto ao meio ambiente,
cuidando das pessoas e do Planeta.

Hoje, a maioria dos produtos ¢ feita

com PVC 100% reciclavel. Em 2017,

foram excluidos todos os ingredientes

de origem animal e, atualmente, todos
os produtos Grendene sdo veganos e
registrados na Vegan Society, ou sejq,
ndo possuem componentes derivados de

animais e ndo sdo testados em animais.
Eles também sdo livres de substdncias
toxicas ou que possam causar alergias.

Alinhados com o futuro, desenvolvemos
linhas de produtos de menor impacto,
como a Melissa Flox M, a Rider R4, a
I[panema Recria e Cartago Taud. Além
disso, contamos com mais de 400
pontos de logistica reversa no Brasil.

Nesses 50 anos de histdria, com
nossas operacdes ecoeficientes,
reforcamos N0sso compromisso com a
sustentagdo do negdcio a longo prazo,
com a geragdo de valor para as
comunidades onde estamos inseridos,
e com a reduc¢cdo dos impactos ao
meio ambiente.

\
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CHEGAMOS AOS 50
ANOS COM ORGULHO
DE OFERECER

MODA CRIATIVA

COM TECNOLOGIA,

SUSTENTABILIDADE
E INOVACAO, NO
BRASIL E NO MUNDO!
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RESULTADOS FINANCEIROS

GRI 201-1

O ano de 2021 foi marcado por
grandes desafios no mercado
interno, e boas oportunidades

em relacdo ao mercado externo.

O cendrio inflaciondrio no Brasil,
afetando principalmente o acesso
a recursos bdsicos (como alimentos,
energia elétrica e combustiveis),
junto a elevada taxa de juros, e nivel
de desemprego, desaqueceu

O consumo.

Diante disso, para manter a saude
financeira do negdcio, exploramos
as oportunidades do mercado
externo, diante da retomada

das atividades econdmicas. A
desvalorizagcdo cambial nesse
contexto favoreceu a Grendene,
permitindo que tivéssemos margens
positivas. A estratégia do mercado
externo, de diversificar sua base
de fornecedores e reduzir a
exposicdo a Chinag, trouxe grandes
oportunidades para a Companhia.

Capitulo: 16AGrendene 3 4 5 6

Nossa competividade, em termos DESTAQUES FINANCEIROS

de preco e qualidade do nosso
produto, também possibilitou que

encerrdssemos o periodo com ENCERRAMQOS 2021 COM
resultados positivos. UM CRESCIMENTO DE
21,9% NA RECEITA BRUTA.

Em um ano marcado por um

RECEITA BRUTA TOTAL cendrio adverso, conseguimos
(R$ EM MILHOES) finaliza-lo com étimo desempenho.
+219/
28472
‘a zsm R$ 2,85BI R$ 2,16 Bl
RECEITA BRUTA RECEITA BRUTA
MERCADO INTERNO
I I R$ 601 MI R$ 541,8 Ml
LUCRO LIQUIDO LUCRO LIQUIDO
RECORRENTE
Pares 1211 M
2019 2020 2021 VendIdOS MERCADO INTERNO
< 18 > Grendene’

R$ 686,3 MI

RECEITA BRUTA
EXPORTACAO

R$ 415,6 MI

EBIT RECORRENTE

32,9 Ml

EXPORTAC}AO
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DESTAQUES DO DESEMPENHO

(R$ milhdes) 2019 2020
Receita bruta 2.513,3 2.334,8
EBIT recorrente 335,6 372,2
Lucro liquido recorrente 478,8 468,6

Margens (%)
Margem liquida 39,6% 21,4%

Em 2021, comercializamos mais de 154 milhdes
de pares, alcangamos mais de R$ 2,8 bilhdes
de receita bruta e R$ 415,6 milhées de EBIT
recorrente, com um crescimento de 11,7%
relagd@o a 2020, e obtivemos lucro liquido

VOLUME DE PARES VENDIDOS (EM MILHOES)

2021

2019
2.847,2
415,6
541,8 2020
25,7%

2021

nesse sentido aumentaram em 5,9% o volume
em de vendas.

recorrente de R$ 541,8 milh&es, aumentando

15,6% em relagdo ao ano anterior.

Capitulo: 1OAGrendene 3 4 5 6

Nossa estratégia para enfrentar a crise € o
foco no produto, nossas escolhas precisas

VALOR ECONOMICO DIRETO

GERADO E DISTRIBUIDO

150,9 (R$ milhdes) 2020
Receita liquida 1.896,8
Valor econémico distribuido 2.225,1

145,4
Gastos com saldrios e beneficios 488,5
5,9%

Total gasto com impostos 234,8

154 Remuneracgdo de capital de terceiros | 243,4

Valor econédmico retido (71,6)

2021
2.342,5
2.478,9
586,7
122,5
N4,2
189,2

Além disso, em 2021, alcangamos R$ 2,5 bilhdes
de valor econdmico distribuido. Dentre os itens
que o compdem, vale destacar que R$ 122,5

milhdes foram destinados & sociedade sob forma
de impostos, R$ 586,7 milhdes como pagamentos
aos nossos colaboradores e R$ 114,2 milhdes em

remuneracdo de capitais de terceiros.

19 > Grendene’
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Gilson da Silva Oliveira - Operador de Estagéio de
Tratamento de Efluentes — Unidade Sobral (CE)

COMPLETAMOS 50 ANOS DE
TRAJETORIA, DE MANEIRA SOLIDA,
GRACAS A UM LONGO TRABALHO,
FOCADO NA CONSCIENCIA QUANTO

A RESPONSABILIDADE QUE TEMOS COM

AS PESSOAS, O PLANETA E O FUTURO.

Capitulo: 1OAGrendene 3 4 5 6

GERACAO DE VALOR

GRI2-4 + GRI 2-22 « GRI 2-23 - GRI 2-29 - GRI 3-1+ GRI 3-2

Jornada Pela Sustentabilidade

H& 10 anos iniciamos a nossa Jornada

pela Sustentabilidade e, a partir dela,
implementamos uma drea de Desenvolvimento
Sustentdvel na Companhia, formada por
profissionais especialistas, capacitados para
desenvolver e monitorar as prdticas e os
impactos socioambientais das operacdes da
Grendene.

Além disso, para garantir a sustentag&o dos
negocios e a geragdo de valor a longo prazo,
contamos com uma Politica de Desenvolvimento
Sustentdvel que orienta todas as nossas

agdes, baseada em trés pilares: Valorizagdo e
respeito as pessoas, Operagdes ecoeficientes e
Produtos de menor impacto.

Para manter o avanco continuo da nossa gestdo
e aprimorar nosso desempenho, revisitamos
nossa estratégia de sustentabilidade em

2021, atualizando a matriz de materialidade
elaborada em 2019. Realizamos um estudo para
identificar os temas materiais prioritarios para

< 20 >

a Companhia nos proximos anos, e definimos
meétricas relevantes para monitorar e apresentar
o desempenho dos nossos temas em 2021.

A metodologia da nossa revisdo foi realizada
nas seguintes etapas:

1. Ildentificag@o dos stakeholders prioritarios,
com base na matriz Poder x Interesse, que
classifica os publicos, a partir do poder de
influéncia e do interesse de cada um sobre o
negocio. Os stakeholders foram priorizados
considerando-se toda a cadeia de valor:
cadeia de fornecimento, operacdo prépria e
pos-venda.

2. ldentificacdo das melhores praticas ESG na
perspectiva dos investidores, a partir de uma
pesquisa que considera o0s principais indices
do mercado de capitais e das principais
diretrizes internacionais (frameworks)
de monitoramento de desempenho de
sustentabilidade corporativa.

Grendene  Relatério de Sustentabilidade - 2021



3. Benchmark setorial das melhores prdaticas
em sustentabilidade que estdo sendo
desenvolvidas pelos nossos pares no setor.

4. Consulta aos publicos de relacionamento
(stakeholders), priorizados na etapa 1,
para avaliar a relevéncia dos temas por
meio de uma pesquisa online. Ao todo,
foram obtidas 692 respostas validas.

5. Constru¢céo da materialidade, a partir
da definicdo dos temas materiais, ou
seja, selecionando aqueles com indice
de relevéncia superior ou igual a 77% de
acordo com a avaliagcdo dos stakeholders
e do cendrio estratégico (perspectiva
dos investidores e dos pares do setor).
Dessa forma, foram identificados 11 temas
materiais. O tema Aguo e Efluentes,
apesar de ter registrado nota um pouco
abaixo, foi identificado como prioritdrio
pela drea de sustentabilidade da
Companhia, em virtude da relevéncia do
tema para a principal drea de operacdo
(nordeste brasileiro).

Assim, a matriz abaixo destaca os temas
incorporados na nossa materialidade de 2021.

Capitulo: 1eAGrendene 3 4 5 6

Nossos temas materiais

Boas prdaticas trabalhistas na operagdo
(saiba mais na pdginas 36 e 45);

Boas praticas trabalhistas na cadeia de
fornecedores (saiba mais na pagina 45);

Gestdo de residuos (saiba mais na pagina 64);

Gestdo do uso de materiais em produtos e
embalagens (saiba mais na paginas 63 e 71);

Combate &s mudangas climaticas (saiba mais
na pdgina 58);

Avaliacdo ambiental de fornecedores (saiba
mais na pdagina 51);

Gestdo dos impactos em
Direitos Humanos (saiba mais na pagina 45);

Treinamento e educacgdo (saiba mais na pagina 39);

Estrutura de governanga de conformidade
e integridade/ perfil das acdes e estrutura
societdria (saiba mais na pagina 26);

MATRIZ DE TEMAS MATERIAIS

Cendrio estratégico
(mercado e pares)

\

Consulta aos publicos de relacionamento

@ Diversidade, igualdade e ndo discriminagdo
(saiba mais na pdagina 47);

a Liberdade de Associac&o e Negociacéo
Coletiva (saiba mais na pagina 36);

Gest&o da dgua e efluentes (saiba mais
na pdgina 68).

Com base no estudo apresentado, definimos
nossa nova materialidade, alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel
(ODS) que norteiam nossa atuagéo,

para garantir o avango da gestdo da
sustentabilidade na Grendene até 2024.
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Reconhecemos que 0 nosso negdcio contribui
ativamente com oito ODS, aos quais
denominamos como prioritdrios. A partir da
revis@o da materialidade, concluimos que
também contribuimos em diferentes niveis
com 12 dos 17 ODS indicados pela iniciativa.
A contribuicdo por tema estd indicada a
seguir, e no mapa de ODS na pagina 91.
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Parcerias para a Sustentabilidade

GRI2-28

Para promover um mercado de
moda sustentdvel, ético, acessivel
e transparente, possuimos o selo
ouro da Associagdo Brasileira do
Varejo Téxtil (ABVTEX), concedido
as empresas que fazem parte do
programa da Associagdo.

Somos auditados regularmente

e reconhecidos com a nota
mdxima do programa, desde
2020. O resultado das avaliagdes
da ABVTEX, em todas as nossas
fdabricas, atesta nossas boas
praticas, o respeito e a garantia
de condi¢des dignas de trabalho
a todos os colaboradores

da Grendene.

Além disso, contamos com
a auditoria da SMETA (sigla
em inglés para Auditoria de
Produgcdo e Comércio Etico),
organizagdo mundialmente
reconhecida, que avalia as

Capitulo: 1oAGrendene 3 4 5 6

operagdes pelo desempenho
ético e de responsabilidade
social. Os resultados satisfatorios
dessas avaliagdes atestam o
compromisso da Grendene com o
desenvolvimento sustentavel.

Também participamos de diversas
associagdes, para apoiar o
desenvolvimento sustentavel

da Companhia e do nosso setor

de atuacdo, alinhando nossos
propositos as demandas do
mercado e formando compromissos
coletivos com a conducdo
responsdavel dos negodcios.

Temos participagdes significativas
nas seguintes associagdes: Instituto
Brasileiro do PVC (IBPVC), Amcham
Brasil, Associacdo Brasileira

das Industrias de Calgcados
(Abicalcados), Associacdo Brasileira
de Empresas de Componentes

para Couro, Calgcados e Artefatos

23

(Assintencal), Associagcdo do
Parque Estadual Sitio Fund&o em
Crato (CE), Instituto Brasileiro de
Tecnologia do Couro, Calcado

e Artefatos (IBTeC), Sindicato da
Industria de Calgados, Bolsas,
Cintos, Luvas e Material de
Seguranga e Medicina do Trabalho
(Sincal) de Sobral (CE), Sindicato
das Industrias de Calgados e
Artefatos de Farroupilha, Servigo
Social da Industria (SESI) e Servigo
Nacional de Aprendizagem (SENAI)
do Rio Grande do Sul.

Para saber mais detalhes sobre o
tipo de participa¢cdo em cada uma
delas, leia a descricdo completa
no Sumdario GRI na pdg. 84.

Grendene’

Benedito Paula Luca —
Jardineiro — Unidade Sobral (CE)
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Grendene®

Capitulo:

1

AGrendene 3 4 5 6

NOSSA GERAGAO DE VALOR EM 2021

C

)

1 sede administrativa.
11 fabricas.

2 centros de
distribuicdo.

{}Q

MANUFATURADO

110 mil pontos
de venda.

391 franquias
do Clube Melissa
no Brasil.

5 Clube Melissa
nos EUA.

2 Galerias Melissa.

154 Ml de pares
vendidos.

1.784 novos
produtos.

Investimento
na estrutura de
inovagdo.

Investimento focado
em pesquisa e
desenvolvimento de
produtos de menor
impacto.

26 produtos
de menor impacto
langados desde 2020.

R$ 13 Ml de
faturamento com
produtos de menor
impacto.

< 24 >

17.687
colaboradores.

3.295 novas
contratagdes.

59 Horas Homem
Treinamento (HHT)
acumuladas no ano.

(il

HUMANO

586,7 Ml distribuidos
em saldrios e
beneficios.

100% dos
colaboradores
cobertos por acordos
de negociacdo
coletiva.

33,3 milhdes
de GJde
energia consumida.

182,3 megalitros
de dgua consumida.

50,1 Ml de kg
de entrada PVC
(composto).

90% do residuo
gerado foi reciclado.

87% da agua
foi reutilizada
(retiso interno).

374.887 GJ de uso
de energia elétrica
renovavel.

22% dos materiais
utilizados na
producdo de
origem renovavel
(total e parcial).

+ de 3,4 mil pares
coletados em
programas de
logistica reversa
desde 2019.

Grendene

3.159 fornecedores
diretos.

+ de 14 mil clientes
varejistas/
atacadistas e
distribuidores.

+ de 223 mil clientes
do e-commerce.

O

SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

R$ 122,5 Ml pagos
em impostos.

R$ 1,3 Bl pago

em contratos

com fornecedores.

R$ 2,85 Bl de
Receita Bruta.

R$ 2,34 Bl de
Receita Liquida.

6

FINANCEIRO

R$ 2,5 Bl em
valor econémico
distribuido.

R$ 376,7 Ml distribuidos
em proventos aos
acionistas (Dividendos
+ JCP).

R$ 601 Ml de
Lucro Liquido.
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GESTAO ETICA E
RESPONSAVEL

ODS relacionados:

1 PAZ JUSTICAE 17 PARCERIASEMEIOS

INSTITUIGOES

ERGALE . DEIMPLEMENTAGAO

Capitais relacionados:

090

Wty
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GOVERNANGCA RESPONSAVEL

GRI2-2+GRI2-15+ GRI 2-16 - GRI 2-29 - GRI 3-3

Para que uma Companhia atue de maneira
responsavel, inspirando confianga aos seus
investidores, € fundamental que ela tenha
uma gestdo robusta, formada por conselhos
e diretoria, e ferramentas que garantam a
integridade dos seus negocios. Essa estrutura
e suas politicas e normas compdem a
chamada Governanga Corporativa.

A Grendene € uma companhia de capital aberto
desde outubro de 2004, com acdes listadas

no Novo Mercado da Bolsa de Valores (B3),
segmento que exige das empresas a adocdo

de boas prdaticas de governanca corporativa.

Para garantir o desenvolvimento sustentdvel dos
nossos negocios, nosso modelo de Governanga
é construido para aprimorar o desempenho da
Grendene, proteger as partes interessadas,
manter uma atuagdo transparente com
equidade de tratamento entre os acionistas

e assegurar a nossa prestacdo de contas.
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Contamos com um Comité de Etica e um Comité
de Partes Relacionadas, orientados pelo nosso
Codigo de Conduta, aprovado em abril de
2021 (saiba mais na pdagina 33) e pela Politica
para Transacdes com Partes Relacionadas,
regimento existente desde 2020. Esses Comités
sdo responsdveis por monitorar e prevenir

o conflito de interesses na Companhiaq,
assegurando que as decisdes, envolvendo
partes relacionadas e situagdes com potencial
conflito de interesses, sejam tomadas com plena
independéncia e transparéncia, priorizando

os interesses corporativos.

O capital social atual da Companhia é
representado por 902.160.000 acdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

5 +2553,4%

‘:'DD Valorizagdo das agdes desde 2004*

*Considera o reinvestimento dos dividendos desde a abertura
de capital em 28/10/2004.

< 26 >

COMPOSICAO ACIONARIA

@ Outros

Grendene’

® Familia Bartelle
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A Companhia é administrada pelo As demonstragdes financeiras consolidadas,

Conselho de Administracdo, Conselho apresentadas nesse relatoério, incluem as
Fiscal e pela Diretoria, de acordo com operacgdes da Companhia e suas controladas.
as leis vigentes no Pais e o Estatuto A estrutura societdria da Grendene estd
Social da Grendene. Nossos conselheiros demonstrada no organograma abaixo:

s@o eleitos pela Assembleia Geral, e os

diretores sdo eleitos pelo Conselho de

Administra¢g&o. Para aprimorar nossa

Governanga Corporativa, em 2021 criamos

os Comités de Etica e de Auditoria. GRENDENE S.A.

Iy
[ i

MHL Calgados Grendene USA, Grendene
Ltda. Inc. UK Limited

= ==

Y

_

4

Grendene Grendene
New York, L.L.C. Italy S.R.L.
=

Nota: A Grendene Shanghai Trading Co., Ltd, foi constituida
em 1° de junho de 2021, porém até 31 de dezembro de 2021
ndo havia iniciado as suas atividades operacionais. Unidade Farroupilha (RS)
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Organograma de Governanga

GRI 2-9 - GRI 2-10

GRENDENE S.A.

Brasil

L

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

|

[

COMITE DE
AUDITORIA

|

Auditoria
Independente

Auditoria
Interna

Capitulo: 1 2

Investidores

[

COMITE DE PARTES
RELACIONADAS

COMITE DE ETICA

[

COMITE DE GESTAO
DO PROGRAMA DE
STOCK OPTION

Presidéncia

COMITE DE

Vice-presidéncia INVESTIMENTOS

[

Diretoria de

Gestd&o Etica e Responsavel 4 5 6

[ [

Diretoria
Relagdes com Administrativa
e Financeira

Diretoria de
Suprimentos

W |

. . Diretoria
Diretoria
. de Vendas
Comercial ..
Especiais
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W | W W

Diretoria de

Diretoria de Diretoria Diretoria
- . Recursos .
Exportagdo de Design Industrial
Humanos
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COMPOSICAO DOS CONSELHOS E COMITES

GRI2-9 2-10, 2-1

A Grendene conta com uma Politica de Indicacdo
de membros do Conselho de Administracdo, seus
Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutdria
gue estabelece os critérios e procedimentos a serem
observados para a composicdo dos grupos que
direcionam a Governancga Corporativa.

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administrag&o € composto por, no
minimo, cinco e, no mdaximo, sete membros, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de, no mdaximo, dois anos, sendo permitida a
reeleicdo. Dos membros do Conselho de Administracdo,
no minimo, dois ou 20%, o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes. Os cargos de Presidente
do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente,
ou principal executivo da Companhia, néo podem ser
acumulados pela mesma pessoa.

Capitulo: 1 2 oGestc"Jo Etica e Responsdvel 4 5 6

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

. Tempo Frequéncia
Nome Posicao .
de mandato nas reunides

Alexandre Grendene Bartelle Presidente Jul./20 - jul./22 ®100%
Pedro Grendene Bartelle Vice-Presidente Jul./20 - jul./22 ®100%
Mailson Ferreira da Nébrega Conselheiro Jul./20 - jul./22 ®100%
Oswaldo de Assis Filho Conselheiro Jul./20 - jul./22 ®100%
Renato Ochman Conselheiro Jul./20 - jul./22 ®100%
Walter Janssen Neto Conselnheiro Jul./20 = jul./22 ®100%
independente ‘ Jut. °
Bruno Alexandre Licari@o Rocha Conselheiro Jul./20 - jul./22 ®100%

independente

Os Comités apresentados em nosso organograma
(saiba mais na pdg. 28) assessoram as tomadas
de decisdo do Conselho de Administragdo e sé&o
eleitos pelo préprio Conselho, de acordo com o

seu regimento interno.
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Diretoria Estatudria
Os diretores s@o os representantes legais, responsdveis,

principalmente, pela administragcdo cotidiana da Companhia e
pela execucdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo

Conselho de Administragéo.

A Diretoria € composta por, no minimo, trés membros e, no maximo,
guatro membros efetivos, acionistas ou ndo, e residentes no Brasil,

com um mandato de trés anos, sendo permitida a reeleigdo.

COMPOSICAO DA DIRETORIA ESTATUARIA

Tempo

Nome Posicéao de mandato

Frequéncia
nas reunides

Diretor Presidente e Diretor

Rudimar Dall'Onder Administrative Financeiro Fev./19 — fev./22 ®100%
Gelson Luis Rostirolla Diretor Vice-Presidente Fev./19 — fev./22 ®100%
Alceu Demartini Diretor de Relagdes Fev./19 — fev./22 ® 100%

de Albuquerque com Investidores
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um 6rgdo
independente da Administrac&o e da
Auditoria Externa da Companhia. Sua
responsabilidade principal é rever as
atividades gerenciais e as demonstragdes
financeiras, relatando suas observacdes
aos acionistas. O Conselho é formado por
trés membros e suplentes em igual numero.

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

.. Tempo Frequéncia
Nome Posicdo .
de mandato nas reunides
Eduardo Cozza Magrisso Conselheiro Abr./21-abr./22 ®100%
Jo&o Carlos Sfreddo Conselheiro Abr./21-abr./22 ®100%
Herculano Anibal Alves Conselheiro Abr./21-abr./22 ®100%

Conhecga a experiéncia detalhada de cada membro dos nossos conselhos aqui.
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Politica de Remuneracgéo

GRI2-19 - GRI 2-20

Para maximizar a geragcdo de valor da
Companhia, por meio de resultados
consistentes, nossas politicas de
remunerag&o estdo alinhadas as praticas
de competitividade do mercado, visando
manter — em nosso quadro — profissionais
importantes para o desenvolvimento
estratégico da Grendene. As remuneracgdes
s@o definidas da seguinte forma:

+ Conselhos de Administragdo e
Fiscal - remuneracdo fixa mensal pelo
desempenho de suas fungdes.

+ Diretoria Estatutdria - remuneragdéo
fixa mensal em condicdes atrativas
e remuneragdo varidvel baseada
em agdes, através da concessdo de
direitos de compra de agdes, em que
os diretores estatutdrios podem investir
até 100% de sua remuneragdo variavel
na compra de agdes da Grendene,
alinhando os interesses de médio e
longo prazo dos nossos acionistas
aos dos Executivos.

Capitulo: 1 2 e Gestdo Etica e Responsdvel 4

5

Para definir a remunerag&o da Alta Gestdo,
realizamos reunides do Conselho de
Administracdo com foco em recompensar,
reter e incentivar os Executivos na
conducdo dos negdcios, observando os
limites de risco adequados, alinhados aos
interesses dos Nnossos acionistas.

Proporcionamos uma remuneragdo
com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e que
permitam também o reconhecimento
e a valorizagdo da performance
individual, compativeis com

o mercado, estabelecendo
diretrizes para a fixagcdo de
eventual remunerag¢do e beneficios
concedidos aos Executivos.

Grendene’
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Gestdo de Riscos

GRI 2-13

O compromisso com uma gestdo eficaz
para garantir a sustentacdo dos negocios
da Companhia a longo prazo, sempre
esteve presente em nosso dia a dia. Em
2021, para aprimorar essa gestdo, demos
um grande passo na institucionalizacdo
dessas praticas, com a implementagé&o
da Area de Gestdio de Riscos e
Compliance da Grendene.

Com isso, langamos nossa Politica de
Gerenciamento de Riscos Corporativos
para nortear a identificacdo, avaliagdo,
priorizagdo e tratamentos dos riscos
qgue permeiam a Companhia.

A Politica aplica-se a todos os niveis
organizacionais da Grendene S.A. no
Brasil e Exterior, considerando todas
as controladas, seus administradores
e colaboradores.

Nosso gerenciamento de riscos segue
o Modelo das Trés Linhas do The IIA
(The Institute of Internal Auditors),
apresentado ao lado:

Capitulo: 1 2 Gestdo Etica e Responsavel

PRESTADORES EXTERNOS DE AVALIAGAO

ORGAO DE GOVERNANGCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional.

5

PAPEIS DO ORGAO DE GOVERNANGA: integridade, lideranga e transparéncia.

GESTAO

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para

atingir objetivos organizacionais.

PAPEIS DA 12 LINHA

Provisé@o de produtos/
servigos aos clientes,
gerenciar riscos.

PAPEIS DA 22 LINHA

Expertise, apoio,
monitoramento e
questionamento sobre
os riscos.
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|

AUDITORIA INTERNA

Avaliacdo independente.

PAPEIS DA 32 LINHA

Avaliagdo e assessoria independentes e objetivas sobre
questdes relativas ao atingimento dos objetivos.

Em 2022, até a data dessa publicagdo, a politica
foi aprovada pelo Conselho de Administragdo
da Grendene e estd disponivel aqui!
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ETICA

GRI 2-16 + GRI 2-23 - GRI 2-24

Os principios éticos que orientam nossa atuacgéo
contribuem para a manuten¢do da imagem da
Grendene, nesses 50 anos de histéria, como uma
Companhia integra e confidvel perante todos os
nossos puUblicos de relacionamento.

Em 2021, revisamos o nosso Codigo de Conduta,
como parte do plano de agdo para aprimorar
nossa gestdo sobre o tema. Criamos o Comité

de Etica — para propor acdes relacionadas

a disseminagdo, treinamento, revisdo e
cumprimento do Cédigo de Conduta da Grendene.
Implementamos o Canal de Etica — para apurar
qualquer irregularidade — e langcamos o Manual
de Fornecedores. Tais agdes e ferramentas sdo
fundamentais para a gest&o da ética entre todos
0s publicos de relacionamento da Companhia.

Gestd&o Etica e Responsavel 4 5 6

Capitulo: 1 2

Principais politicas que orientam a conduta
responsdvel dos nossos negocios:

Cdédigo de Conduta Grendene
Acesse nd integra

Politica de Recursos Humanos
Cligue aqui para ler

Politica de Desenvolvimento Sustentdavel
Acesse na integra

Manual de Fornecedores
Cligue aqui para ler

0O g O

Nosso Codigo de Conduta se aplica a todos os
colaboradores e publicos de relacionamento da
Companhia. O documento é aprovado pelo nosso
Conselho de Administracdo e a comunicagéo
sobre o seu conteudo é realizada, anualmente,
por meio de treinamentos destinados a todos

os colaboradores, comunicados para o publico
interno, e parceiros comerciais e No processo
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de integracdo de novos contratados e equipes
terceirizadas que trabalham nas dependéncias
da Grendene.

Para manter a proximidade, e um bom
relacionamento com nossos fornecedores,
também divulgamos nosso Coédigo de Conduta

e o Canal de Etica em eventos especificos

com nossos parceiros. Dentro do Manual de
Fornecedores, também mencionamos a existéncia
dessas ferramentas.

Canal de Etica

GRI 2-25+ GRI 2-26

O Cdédigo de Conduta da Grendene e o
Regimento Interno do Comité de Etica s&o os
principais documentos que norteiom a gestdo da
Companhia sobre qualquer impacto negativo que
nossas operagdes possam gerar. Para que nossos
publicos de relacionamento possam denunciar
qualquer violagdo as diretrizes dessas Politicas,

a legislacdo vigente e as regulamentacdes
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aplicdveis d Grendene, implantamos em 2021
nosso Canal de Etica.

O Canal é independente, operado por uma

empresa terceirizada e especializada, garantindo

o anonimato e a confidencialidade das

informacgdes recebidas. As denuncias podem ser
feitas por colaboradores ou partes interessadas.

O denunciante pode inserir e atualizar
informagdes, bem como acompanhar o status
da denuncia, mesmo que andnima, por meio
do numero de protocolo fornecido no ato do
registro. Apds o recebimento da ocorréncia,
a empresa terceirizada realiza uma andlise
preliminar, classifica e encaminha a denuncia
para o Comité de Etica da Grendene, que
trabalhard com integridade, discricdo, sigilo,
imparcialidade e respeito, tomando as
medidas cabiveis.

Em 2021, registramos 67 denuncias distintas
em nosso canal, sendo que, dessas, 64 foram
solucionadas no periodo de reporte. O tempo
médio de atendimento/resolucdo para cada
denuncia é de 20 dias.
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Canal de Etica Grendene

@ 0[O

Site

www.linhaetica.com.br/etica/grendene

E-mail

grendene®linhaetica.com.br

Telefone
0800 208 0048

Caixa Postal

79518 - CEP 04711-904,
S&o Paulo (SP)
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SEGURANCA DA
INFORMAGAO E PRIVACIDADE

Em janeiro de 2021, langamos
nossa Politica Corporativa

de Segurancga da Informagéo
para estabelecer as diretrizes
e orientar todas as dreas e
colaboradores da Companhia
sobre o tratamento e
protecdo da informag¢do na
Companhia. As diretrizes

da Politica abrangem a
Protecdo, Responsabilidade,
Conformidade, Sensibilizagdo,
Melhoria Continua e a Etica.

Além disso, contamos com

uma Politica Corporativa de

Protecdo de Dados Pessoais,
para manter nossa gestdo

em elevados padrdes de
seguranga da informagdo e
ética no tratamento de dados
pessoais dos nossos publicos.
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mailto:grendene%40linhaetica.com.br?subject=

SOMOS FEITOS
POR PESSOAS

ODS relacionados:

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DEGENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGAO DAS 16 PAZ JUSTIGAE
BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO ECRESCINENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES INSTITUIGOES
ECONOMICO EFCAZES

el i ]| @

Capitais relacionados:

- Wy

Capitulo: 1 2 3 Somos Feitos por Pessoas 5 6 < 35 > Grendene Relatorio de Sustentabilidade - 2021



COLABORADORES

GRI 2-23 - GRI 3-3 - GRI 407-11 - GRI 2-30

As pessoas sdo mais do que um pilar de
sustentagdo do propésito da Grendene: aqui elas
sdo nossa prioridade e nelas estd a nossa forga.

Para garantir uma condugdo responsdvel, escuta
ativa e o desenvolvimento das nossas equipes,
contamos com uma Diretoria de Recursos Humanos
e equipes especializadas em Gestdo de Pessoas
em todas as unidades onde possuimos operacgdes.

Para orientar nossa estratégia corporativa de
desenvolvimento organizacional, contamos com
uma Politica de Recursos Humanos que aborda,

principalmente, os seguintes aspectos:

Capitulo: 1 2 3 Somos Feitos por Pessoas 5 6

)

re

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Alinhada aos principios do
Cdédigo de Conduta.

Cumprimento da legislagdo

trabalhista, CLT e CCT das categorias

Compromisso com a
Diversidade e Inclusdo.

Liberdade de Associagdo Sindical
e Negociagdo Coletiva.

30| (1] | O |-

Garantia e fomento de um ambient
de trabalho ético e respeitoso.

e

N NI NI A N

R
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Grendene

100%

DOS COLABORADORES
SAO COBERTOS

POR ACORDOS DE
NEGOCIACAO COLETIVA.
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Quem Faz a Grendene?

GRI2-7 - GRI 2-8 » GRI 401-1 )

000
Em 2021, nosso time contou com 17.687 mnw
colaboradores, dentre eles 7170 sdo do (o)
género feminino e 10.517 masculino, sendo 1 O O
que 89,1% estéo localizados na regido DOS COLABORADORES
Nordeste do Brasil, apoiando a gerac&o TRABALHAM EM

de renda e o desenvolvimento local. PERIODO INTEGRAL.

COLABORADORES POR GENERO COLABORADORES POR REGIAO COLABORADORES
POR GENERO E UNIDADE

@ Feminino ® Masculino ® sul ® Nordeste Farroupilha Fortaleza Crato  Sobral

@ Homens @ Mulheres

12,3%

59,5%
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Contamos com 191 colaboradores terceirizados diretos, de empresas que Em 2021, contratamos 3.295 pessoas para

prestam servigos de fornecimento de refei¢do, vigiléncia, atendimento compor 0s nossos times e 6.057 pessoas
meédico e transporte para a Grendene. deixaram a Companhia no periodo.
COLABORADORES POR GENERO TAXAS DE CONTRATAGCAO E ROTATIVIDADE
Devido a pandemia da NOS ULTIMOS DOIS ANOS } .

) ) Faixa etdria Namero de Taxa de Namero de Taxa de
Covid-19, no final de 2020 contratagdes |contratagéo desligamentos | rotatividade'
fizemos uma contratag¢do Menos que 30 anos 2.649 33,9 3.895 58,92
emergencio| de 3 mil Entre 30 e 50 anos 632 7.1 2.025 18,7
funciondrios. de forma 20.432 17.687 Mais que 50 anos 14 1,2 137 7,5
tempordria, para atender Género
os pedidos represados 12.055 Masculino 1.914 18,1 3.458 34,6

Feminino 1.381 19,2 2.599 37,4
pelo fechamento das 10.517
o L Regido
fabricas e do comércio. No g
. . . 8.377 Nordeste 2.749 17,4 5.582 35,2
primeiro trimestre de 2021,
7170 Sul 546 28,0 475 40,2

os pedidos normalizaram

e ndo foi necessaria a - . L . .
. TA taxa de rotatividade considera a média de contratagdes e desligamentos por total de colaboradores
prorrogagdo dos contratos ao final do periodo na mesma categoria.

tempordrios. Em razdo
deste cendrio, em 2021,
tivemos uma reducdo de
O,
13,4% em nosso quadro 2020 2021
de colaboradores.

2 Dos contratos tempordrios encerrados em 2021, a maioria estava na faixa etdria de menos de 30 anos.

Homens @® Mulheres
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Beneficios

GRI 401-2

Na Grendene concedemos beneficios aos nossos
colaboradores que visam proporcionar um
ambiente de trabalho sauddvel e propicio ao
crescimento profissional.

Em todas as unidades disponibilizamos refeitérios,
com alimentacdo nutritiva e sauddvel, e
atendimento médico e odontoldgico em nossos
sites (saiba mais sobre cuidados da saude e
bem-estar do nosso time na pdagina 43). Também
oferecemos convénios com empresdas parceiras

e o Clube Grendene, programa de descontos em
compras de calgados das nossas marcas, com

plataforma de e-commerce exclusiva para atender

a0s Nossos colaboradores.

Para os colaboradores da unidade em
Farroupilha (RS), além dos beneficios citados,
oferecemos plano de saude, seguro de vida e
transporte fretado.

Em datas especiais, como Pdscoa e Natal,
nossos colaboradores também recebem cesta de
Pdascoa, cesta de Natal, ave natalina entre outros
beneficios comemorativos.

Capitulo: 1 2 3 Somos Feitos por Pessoas 5 6

Progresso

GRI 404-1- GRI 205-2

Orientamos e inspiramos nossos talentos

a desenvolverem suas habilidades. Cada
crescimento individual impulsiona a expansdo da
Grendene como um todo.

Para promover a capacitagdo constante dos
nossos colaboradores, contamos com uma drea de
Educacdo Corporativa, focada em aprimorar as
competéncias organizacionais e humanas de todos
que fazem a Grendene acontecer.

(D

Fortalecer a cultura
da Companhia.

Educacgdo

estratégica orientada

para o negécio.
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Impulsionar a
inovagdo

Desde 2017, implementamos nossa Politica de
Educacdo Corporativa, revisada em 2019, que
orienta a metodologia de aprendizagem da
Universidade Grendene. Essa frente € muito
importante para apoiar o desenvolvimento de
carreira das Nossas pessodas, para oferecer
conteludo educacional alinhado as estratégias do
negocio e estimular o processo de aprendizagem
atrelado & pratica profissional.

Estimular a
lideranga

Ser instrumento
de aprendizagem
coletiva

Desenvolver
talentos
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A Universidade Grendene é focada no proposito
"aprender para evoluir”, contando com frentes
diversas, como a Escola de Lideranca e Gestdo,
Escola de Negdcios e Escola Industrial.

Além disso, possuimos indicadores para monitorar
e mapear as horas de treinamento em cada

uma de nossas unidades, a fim de promover a
capacitagdo continua de nossos colaboradores.
Dessa forma, finalizamos o ano de 2021 com

um acumulado de 59,4 horas de treinamento,
total 13% menor que em 2020.

HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR
E UNIDADE

Unidade Horas/colaborador
Sobral (CE) 11h54
Crato (CE) 22h58
Fortaleza (CE) 10h53
Farroupilha (RS) 13h52

Nos ultimos dois anos, esse indicador foi
impactado pela pandemia da Covid-19, que
nos fez interromper, temporariamente, diversos
treinamentos presenciais que realizdvamos.

A expectativa é retomar os treinamentos
presenciais no préximo ano fiscal.
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Para promover a conducgdo ética da Grendene,
em 2021, realizamos comunicagdes frequentes e
treinamentos sobre o nosso Canal de Etica e o
Cddigo de Conduta, que também abordam temas
referentes ao combate & corrupgdo. Além disso,

integrantes do Comité de Etica realizaram uma
capacitacdo com a KPMG (auditoria que nos
apoiou na implementacdo do Comité e do Canal)
sobre o tema. Contabilizamos ao final do periodo
mais de 16 horas de treinamento.

PROGRAMAS DE TREINAMENTO PARA O COMBATE A CORRUPGAO

Cargo Regido Participantes Carga horaria
Liderancas Sobral (CE), Crato (CE), Fortaleza (CE) e Farroupilha (RS) 91 3h
Liderancas Sobral (CE), Crato (CE), Fortaleza (CE) 63 1h30
Liderancas Farroupilha (RS) 15 4h30
Assistentes e Analistas Sobral (CE), Crato (CE), Fortaleza (CE) e Farroupilha (RS) 759 4h30
Membros do Comité de Etica Nordeste e Rio Grande do Sul 8 3h

Centro de Eventos da Universidade
Grendene — Unidade Sobral (CE)

Relatorio de Sustentabilidade - 2021



DE UM PLAY NO SEU

FUTURO

Desenvolvimento de Potenciais

Para garantir um banco de talentos e liderancas necessdarios
a continuidade do negdcio, realizamos avaliagé&o
comportamental e entrevistas, para identificar profissionais
com potencial para ocuparem novas posigdes dentro da
Companhia. O processo avalia o nivel de prontidéo de cada
candidato, e os pontos a serem desenvolvidos, por meio dos
seguintes programas de desenvolvimento:

» Estagiar: Programas de Estagios;

» Formacdo de Novos Preparados de Processo;

» Formacgdo de Novos Lideres Técnicos;

»  Formacgdo de Novos Analistas;

»  Formacdo de Novos Lideres (Supervis@o e Especialistas);

»  Formagdo de Novos Coordenadores e Supervisores
de Operagodes;

»  Formagdo de Novos Gerentes de Departamento.

Grendene  Relatério de Sustentabilidade - 2021



Desenvolvimento de Carreira e Representatividade Feminina na Grendene

Um dos diferenciais da cultura corporativa da Grendene é
a proximidade que mantemos com nossos colaboradores
e a constante valorizagdo do desempenho de cada
pessoa que faz a Grendene acontecer.

No Brasil, as mulheres ocupam apenas 38% dos
cargos de geréncia e diretoria nas companhias'.
Quando avaliaomos cargos de alta lideranca 10,4%
das mulheres ocupam posicdées em conselhos,
sendo que apenas 4,4% atuam na presidéncia, e
1,2% das mulheres tem o cargo de CEO no Pais?.

Nosso compromisso com a diversidade e
responsabilidade social nos faz querer contribuir para
melhorar esses dados, apoiando o desenvolvimento
de carreira das colaboradoras da Grendene. De 2017
a 2021, registramos um crescimento de 225% em
cargos gerenciais ocupados por mulheres.

Para ilustrar como isso se dd na prdatica, vocé
conhecerd a trajetéria de Schana Cenci. Schana
iniciou sua trajetéria na Grendene nos anos 2000,
como designer de composi¢do do grupo masculino
(Rider e Cartago). Apds um periodo tornou-se designer
de produto, e dentro da Companhia abragou todas
as oportunidades para se tornar, cada vez mais, uma
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profissional multidisciplinar. Foi Coordenadora da
marca Ipanema, Gerente de Departamento da marca
e Gerente Divisional de Design, sendo responsdvel
por todas as marcas Grendene, até chegar ao cargo
de Diretora de Design Grendene, respondendo pelo
departamento criativo da empresa e por todas
as marcas da Companhia.

Para ela, ocupar o cargo de
Diretora, em uma das maiores
empresas do Pais, representa
a conquista e realizac&o de
uma histéria de dedicagdo,
comprometimento, energiaq,
superacdo, alegria e coragem.

"ME SINTO FELIZ DE
ESTAR ONDE ESTOU (...)
E SER COMO SOU."

Para a Diretora, os cursos e treinamentos
ofertados pela Companhia auxiliaram e
impulsionaram o seu desenvolvimento. Ela também
considera a Universidade Grendene um grande
diferencial nesse sentido, mas destaca, sobretudo,
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a autonomia e o encorajamento que a Grendene
possibilitou para que se desenvolvesse em diversos
aspectos. A liberdade nas tomadas de decisdo

e na condugdo dos projetos em que se envolveu,
de maneira inovadora, foram fundamentais.

Schana representa o desenvolvimento
das liderangas através da
autonomia, autodeterminacdo e
paixdo pelo que faz, atributos
fundamentais para construir
uma postura solida. Com
muita energia, coragem,
resiliéncia e criatividade, é
considerada uma inspiragdo,
e hoje é reconhecida como
uma entusiasta da inovagdo
dentro da Companhia,
qualidades que impulsionaram
0 seu progresso profissional,
nesses 22 anos de Grendene.

' Os dados consideram mulheres em cargos de geréncia e diretoria no setor
publico e privado. Fonte: Estatisticas de Género - Indicadores sociais das
mulheres no Brasil. IBGE, 2019. Disponivel em: https://bit.ly/3wUac2n.

2 Progress at a snail's pace. Women in the boardroom: A global

perspective. Deloitte, 2021. Disponivel em: https://bit.ly/3lLeq7k.
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Saude e Seguranca do Trabalho

GRI 403-1+ GRI 403-2 + GRI 403-3

Para cuidar da saude e

do bem-estar dos nossos
colaboradores, contamos com uma
Politica de Saude e Seguranga do
Trabalho e um Sistema de Gestdo
de Saude e Segurang¢a Ocupacional
elaborado internamente, e nossas
operagdes também seguem as
Normas Regulamentadoras vigentes.

O Sistema Interno de Gestdo (SIG)
foi elaborado e implementado

tendo como base a ABNT NBR ISO
45001:2018, essa norma internacional
é referéncia nas melhores prdticas
de gestdo de Saude e Seguranga

do Trabalho (SST). Assim, buscamos
garantir a qualidade na protecdo
aos colaboradores.

Todas as atividades da Companhia,
diretas e indiretas, sdo cobertas
pela politica e o nosso SIG possui
interagdo com todas as unidades

e setores da empresa. Em 20217,

aprimoramos nossa avaliagdo e
incluimos o indicador de “desvios
comportamentais” ao indice

de comportamento seguro em
nossas operagdes. Desta forma,
0s gestores podem identificar,
corrigir e medir comportamentos
gue possam levar a ocorréncia de
incidentes ou acidentes.

Para acompanhar de perto a gestdo
de riscos em seguranga, realizamos
visitas periddicas com

um representante da drea de

SST, junto & lideranca da darea
monitorada, a fim de identificar

e corrigir possiveis desvios
comportamentais, assim como
eventuais condicdes estruturais e/
Ou organizacionais capazes de expor
os colaboradores a riscos.
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Abner Carvalho Souza e
Wydayana Oliveira do Nascimento
— Técnico e Técnica de Seguranga
do Trabalho — Unidade Sobral (CE)

MODELO DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS DE INCIDENTES NA GRENDENE

iNDICE DE ~ MONITORAMENTO
COMPORTAMENTO AL (ol LA
SEGURO Inspecdes periddicas,

— Metas a serem
cumpridas e
orientacdes para
o trabalho seguro.

listas de verificagdes,
auditorias, envolvendo
geréncia e coordenagdo
da drea.

Quantifica a eficdcia
do Sistema de
Gestdo de SST.

ZERO ACIDENTE
Indicador-base para o desempenho operacional.
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Todos os resultados da gestdio de riscos sdo
apresentados as Geréncias e Diretorias das
dreas, para que a aderéncia ds metas, e possiveis
investimentos, sejom avaliados e implementados.
Nosso Canal de Etica também estd & disposicéo
dos colaboradores, caso desejem relatar algo que
possa colocd-los em perigo, garantindo o sigilo
absoluto sobre os relatos.

Os dados levantados s@o transformados em
indicadores e s@o avaliados periodicamente.
Assim, atualizamos as metas estabelecidas

para prevencdo e controle de riscos e perigos,
promovendo a melhoria continua do sistema.
Avancamos ainda na seguranca das maquinas,
equipamentos, no controle de agentes ambientais
e na conscientizagcdo dos nossos colaboradores.

Contamos com uma drea especializada em
Engenharia de Seguranca e Medicina do

Trabalho (SESMT) responsavel por resguardar o
cumprimento da politica e as rotinas de prevengdo
estabelecidas no SIG, assim como por investigar
acidentes, usando como referéncia o Manual de
Investigagdo de Acidentes do Trabalho, a NBR
14.280 e a Lei 8.213/91, para garantir altos padrdes
de cuidado em relagcd@o a prevencdo de acidentes
de trabalho.

Capitulo: 1 2 3 Somos Feitos por Pessoas 5 6

Além disso, dispomos dos seguintes servigos para
saude ocupacional:

W,
_b

> Exames ocupacionais
(clinicos e complementares)

» Estudos epidemiolégicos
ocupacionais

&

> Andlise ergondomica
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Nosso Médico do Trabalho Lider estabelece os
padrdes a serem seguidos durante a realizacdo
dos exames que constam no calenddario anual,
gue contemplam todos os colaboradores, além
de todas as outras demandas referentes a saude
ocupacional. Esse profissional realiza reunides
periodicamente com os demais medicos da
Grendene, para orientar e atualizar as equipes.

Todos os servigos de atendimento a saude
disponibilizados, inclusive os emergenciais, estdo
disponiveis durante os turnos de trabalho, nas
instalagdes localizadas na prépria Companhia.
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Gestdo dos Impactos em Direitos Humanos

GRI2-23 + GRI 2-24 « GRI 3-3 - GRI 412-1+ GRI 406-1+ GRI 412-1.

As pessoas sdo o grande ativo da nossa
Companhia. Contar com uma produc¢do
verticalizada é um diferencial para a Grendene,

e essencial para manter a integridade e o respeito
aos Direitos Humanos em nossas operagdes.

Nossos colaboradores tém contratacdes formais,
seguindo as legislacdes trabalhistas vigentes (saiba
mais na pdgina 36), e nossa lideranca responde
pela garantia desses direitos, saldrios justos e
valorizac&o das nossas equipes, bem como a
responsabilidade em nossa cadeia de valor.

Capitulo: 1 2 3 °Somos Feitos por Pessoas 5 6

Para apoiar a gestdo dos Direitos Humanos na
Grendene, contamos com as seguintes Politicas:

»  Politica de Desenvolvimento Sustentdvel
em que hd uma secdo especifica sobre
“Valorizac@o e Respeito das Pessoas”.

> Politica de Recursos Humanos
com orientagdes sobre a proibicéo de trabalho

forcado, andlogo & escraviddo e ao trabalho infantil.

>  Manual de Fornecedores
para promover a conducdo ética em toda a
cadeia (saiba mais na pdgina 49).

Além disso, tivemos muitos avangos nessa frente em
2021, com a criacdo do Comité de Diversidade da
Grendene (saiba mais na pagina 47), implementacdo
do Canal de Etica para o monitoramento de qualquer
violacdo aos Direitos Humanos em nossas operacdes,
e a realizacdo de treinamentos com uma empresa
especializada, voltada aos integrantes do nosso
Comité de Etica, para apoiar a disseminacéo do nosso
Codigo de Conduta, e o alinhamento do trabalho do
Comité com elevados padrées de ética empresarial.
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MONITORAMENTO DA GESTAO
DOS DIREITOS HUMANOS

100%

DAS OPERACOES
AUDITADAS SOBRE ASPECTOS
DE DIREITOS HUMANOS.

Em 2021, tivemos as auditorios SMETA e
ABVTEX e também fomos auditados pelos
nossos clientes DISNEY, C&A, UNIVERSAL
e RIACHUELO. Obtivemos resultados
excelentes nos requisitos avaliados.
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DESTAQUES

A Associagdao Brasileira do Varejo Téxtil
(ABVTEX) promove avaliagbes constantes na
cadeia de valor do varejo na moda, assegurando
a ética nos negdcios, condi¢cdes dignas de
trabalho para os colaboradores e cuidados

com o meio ambiente. Na auditoria de 2021, a
Grendene foi reconhecida com a nota maxima,
alcangando o selo Ouro da ABVTEX.

Confira os certificados de aprovagcdo aqui.
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Proud to be a

Sede?

Member

A SMETA (sigla em inglés para Auditoria de
Produg&o e Comércio Etico), uma das auditorias
mais reconhecidas mundialmente sobre gestdo
ética e responsabilidade social, assegurou,

por mais um ano, a responsabilidade social na
conducdo do nosso negdcio e 0 compromisso

da Grendene com o desenvolvimento sustentdavel.

Esse ano, foram entrevistados, ao todo, 166
colaboradores de nossas trés unidades no
Ceard. Registramos resultados excelentes, com
atendimento a 100% dos requisitos em Sobral (CE)
e Crato (CE) e 99,5% em Fortaleza (CE).

Confira os relatérios completos aqui.
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Fernanda Aurilene Martins Evangelista
- Inspetora Controle de Qualidade do
Servigco de Atendimento ao Consumidor

Grendene

(SAC) - Unidade Fortaleza (CE)
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https://grendene.com.br/sustentabilidade/pdfs/PDFpt/CERTIFICADOS_AUDITORIAS_ABVTEX_2021_2022.pdf

Diversidade

Acreditamos que, através da diversidade e da
inclusdo, podemos ir além dos nossos resultados
e contribuir para o futuro da sociedade.

Nossos times s&o compostos por pessods que
trabalham com dedicacdo e entusiasmo. O
respeito a diversidade dentro da Grendene é
fundamental para isso.

A diversidade de marcas em nosso portfoélio
mostra a abertura que temos para nos
relacionarmos com diversos publicos, e isso
tem se intensificado dentro da Grendene e
das suas marcas. Em 2021, avangamos em
nossa gestdo do tema, com a criagdo do
Programa Grendene+.

O Programa trouxe um novo olhar para

esta tematica dentro da Companhia, é

uma iniciativa de acolhimento e respeito

a diversidade, com temas impulsionadores

do aumento de valor da marca Grendene

e dos nossos negodcios como um todo, visando
propiciar um ambiente de trabalho diverso

e inovador aos colaboradores.
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ESTRUTURA E PARTICIPAGAO
O Programa é formado por:

+ Comité de Diversidade e Incluséo:
15 integrantes.

* Conselho Estratégico: 10 integrantes.

* Grupos de Trabalho: 153 integrantes.
(entre lideres, colideres e voluntarios)
+ 122 apoiadores.
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ASPIRAGAO

Sermos reconhecidos
como uma
Companhia que
promove e valoriza

a diversidade e a
inclus@o, contribuindo
com uma cultura de
respeito e equidade
em todos os lugares
onde atuamos.

Grendene’

DIRECIONADORES TRANSVERSAIS

Equidade de género
Geracgdes

LGBTI+

Pessoas com deficiéncia
Raca

Regionalidades e Culturas
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Licengcas Maternidade e Paternidade
GRI 401-3

Nossa gestdio dos recursos humanos preza pelo
bem-estar dos nossos colaboradores e de suas
familias. Por isso, a Grendene garante o direito

d licenca-maternidade e paternidade para suas
equipes, bem como acompanha e monitora o retorno
dos colaboradores em licenga as suas atividades.

Na Grendene, a politica segue a CLT, que garante
licenca-maternidade de 120 dias, licenga-
paternidade de cinco dias, e o beneficio também
se estende em casos de adogdo.

Embora o numero de mulheres seja menor que o de
homens em nosso quadro de colaboradores, mais
mulheres tiraram licenga-maternidade no periodo,
totalizando 411 mulheres e 341 homens. Em 2021,
nossa taxa de retorno ao trabalho foi de 93%

e a taxa de retencgdo foi de 81%.

No momento que os dados foram passados,

em marco de 2022, dos 411 colaboradores que
estiveram em licenga-maternidade em 2021, 66
ainda retornardo ao trabalho em 2022 e 53 ainda
permanecem em licenca-maternidade.

Capitulo: 1 2 3 Somos Feitos por Pessoas 5 6

LICENCAS MATERNIDADE E PATERNIDADE

Maternidade Paternidade
Total de colaboradores que tirou licenga em 2021 4M 341
Total de colaboradores que deveriam ter retornado ao trabalho apds a licenga em 2021 292 341
Total de colaboradores que efetivamente retornaram ao trabalho apds a licenga em 2021 245 341
Taxa de retorno ao trabalho dos colaboradores que tiraram licengca em 2027 93%
Taxa de retengéo dos colaboradores que sairam de licenga em 2020 e permaneceram 12 81%
meses, ou mais, apds o retorno?

"Para calcular a taxa de retorno ao trabalho, consideramos o nimero de colaboradores que retornaram efetivamente ao trabalho apds a
licenga-maternidade e paternidade em 2021, dividido pelo nimero de colaboradores que deveriam retornar ao trabalho apds a licenca-
maternidade e paternidade em 2021, multiplicado por 100.

2 Para calcular a taxa de retencéo, consideramos o numero de colaboradores retidos apds o retorno da licenga até dezembro de 2020,
dividido pelo numero de colaboradores que retornaram da licenga até dezembro de 2020 multiplicado por 100. Foram considerados os
periodos de saida em 2019 por conta dos retornos previstos para 2020.
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FORNECEDORES

GRI 2-6 + GRI 3-3 + GRI 204-1

Diante da crise gerada pela pandemia, a parceria de
longa data com nossos fornecedores foi fundamental
para que seguissemos gerando valor.

A nossa Area de Suprimentos foi uma das mais afetadas
pela pandemia da Covid-12 em 2021. A cadeia global
desbalanceada trouxe desafios para as empresas
brasileiras e a nossa relacdo de proximidade e confianga
com nossos parceiros foi fundamental para enfrentar
essa crise.

Temos fornecedores estratégicos localizados proximo ds
fabricas, para melhorar a eficiéncia da produgdo. Nossa
cadeia conta com fornecedores, como 0s de resinas
termopldsticas e plastificantes, tintas e pigmentos, tecidos
e enfeites, laminados sintéticos e embalagens. Para apoiar
nossas operacdes, contamos com empresas de mdaquinas
e equipamentos, e transportadoras, entre outras.

Em 2021, nossa cadeia de fornecedores era formada
por 3.159 fornecedores diretos, sendo que 224 sdo
fornecedores de matérias-primas para a fabricacéo
dos calcados, 2.627 fornecedores de materiais diversos,
280 fornecedores intermedidrios e 28 fornecedores de
mercadorias de revenda.
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Ao todo, foi gasto
R$ 1,3 bilhdo em
contratos com
fornecedores diretos,
sendo que 89% desse
montante foi gasto
com fornecedores
nacionais.
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Jefferson da Silva Santos
- Ajudante de Produgégo -
Unidade Crato (CE)

Grendene’

Il
3.159

FORNECEDORES
DIRETOS

(TIER 1)

€©)
1,3 BI

PAGO EM
CONTRATOS COM
FORNECEDORES

89%

DOS GASTOS
FORAM COM
FORNECEDORES
LOCAIS (BRASIL)
EM 2021.
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PERFIL DA CADEIA DE QUANTIDADE DE
FORNECIMENTO LOCAL FORNECEDORES
DA GRENDENE LOCAIS (BRASIL)

|

3

1,35 mil ~ 1

PROPORGCAO DE GASTOS NACIONAIS
POR EXPRESSAO DE COR

R$ 290,25 Ml ~ R$ 2,72 Mil

CINCO ESTADOS PRIORITARIOS
EM RELACAO AO FORNECIMENTO

Nuimero de % compras
Total gasto , .

fornecedores nacionais
S&o Paulo R$ 290 M 1.352 22%
Ceard R$ 245 Ml 609 19%
Alagoas R$ 232 M 5 18%
Rio Grande do Sul R$ 150 Ml 1.290 12%
Bahia R$ 99 M 50 8%
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Conformidade

GRI 308-1+ GRI 414-1

Ao final de 2021, lancamos o Manual de Fornecedores e Prestadores de
Servicos para maior eficiéncia e otimizacdo na gestdo da cadeia de
fornecedores. O Manual contempla questdes da pauta ESG, incluindo
compromissos com gestdo da qualidade e meio ambiente, saude e
seguranca do trabalho, responsabilidade social e ética e transparéncia.
Na descricdo desses itens, sdo exigidos programas de saude e seguranga
do trabalho e medidas de erradicacdo de acdes de discriminacdo, de
trabalho forcado e andlogo ao escravo e trabalho infantil, entre outros.

Pilares da relagdo da Grendene com os fornecedores:

Lh R Ol &

ABASTECIMENTO QUALIDADE CUSTO COLABORAGAO

O L

SUSTENTABILIDADE TECNOLOGIA INOVAGAO
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51

GRI 407-1+ 408-1+ 409-1

Todos os nossos fornecedores tém liberdade para participar
de associagdes e negociacdes coletivas e, em sua maioriq,
ja fazem parte da associagcdo por meio de sindicatos.

Além disso, possuimos politicas que proibem a mé&o de
obra infantil ou o trabalho andlogo ao escravo, cumprimos
a legislag&o vigente, avaliaomos a cadeia de fornecedores
e monitoramos também nossas operagdes nesse sentido.


https://grendene.com.br/sustentabilidade/pdfs/PDFpt/Manual%20de%20Fornecedores.pdf
https://grendene.com.br/sustentabilidade/pdfs/PDFpt/Manual%20de%20Fornecedores.pdf

Em nosso site corporativo, temos uma pdagina
dedicada aos Fornecedores, onde estdo
disponiveis todos os documentos que caracterizam
a nossa cadeia, como diretrizes de fornecimento,

a lista de fornecedores, a Lista de Substdncias
Restritas entre outros. Acesse a pagina aqui!

Aperfeigoamos o nosso Portal de Fornecedores
para sistematizar e informatizar o processo de
homologacdo, com foco em selecd@o e avaliagdo
dos fornecedores. Nele todos tém acesso aos
documentos necessdrios para seu alinhamento
com a conformidade das operagdes da Grendene.

Para aprimorar essa gestdo, a atualizagdo do
nosso Codigo de Conduta também contemplou
mudangas no que se refere a relagdo com os
fornecedores. A partir de 2022, os processos
de homologagdo, que antes eram realizados
caso a caso, passardo a ser realizados com
todos os fornecedores de forma sistematizada,
com avaliagdes ambientais, e monitoramento
de atualizagdo das licengas, certificados e
documentos pertinentes.

Além disso, iremos monitorar o desempenho da

nossa cadeia de fornecimento pelo Portal. Nossa
expectativa, para os proximos anos, é divulgar
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a lista com o ranking de classificag&o de cada
fornecedor e garantir que 0os novos também
possam se cadastrar em nossa base, para fazerem
parte da nossa cadeia.

Engajamento

Durante 2021, em parceria com o Instituto Brasileiro

de Tecnologia do Couro, Calcado e Artefatos (IBTeC),
langamos o Programa Grendene de Substdncias
Restritas, com a realizagdo de uma série de eventos
com a participagdo de nossos fornecedores, que
contempla encontros de sensibilizagdo, capacitacdo e
entrega das Listas de Substncias Restritas, divididas
por categorias de fornecimento. Com duragéo de 15
meses, 0 programa contou com a participagcéo dos
nossos fornecedores de matéria-prima.

Ainda em novembro desse ano fiscal, foi realizado o
langamento do Manual de Fornecedores, que contou
com a participacdo de mais de 200 fornecedores.

A partir desses eventos, com o objetivo de apoiar
a internacionalizagcdo da Companhia e capacitar
NOSsOS parceiros sobre as exigéncias técnicas
para fornecedores de industrias exportadoras,
realizamos um trabalho intensivo de qualificagé&o
da nossa cadeia de fornecedores.
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SUPPLIER ENGAGEMENT RATING

Recebemos a classificacdo SER (Supplier
Engagement Rating, em inglés) com evolugdo
da nota no ultimo ano para B. O SER é

um modulo adicional do Questiondrio de
Mudancgas Climdticas do CDP que visa
avaliar e estimular agdes de engajamento
junto a cadeia de suprimentos em relagdo

as questdes climdaticas. Em 2021, nossa
pontuacgdo ficou acima da média mundial
(B-), da média na América Latina (B-) e da
média do setor téxtil (B-), e o resultado
demonstra nossos esfor¢gos para promogdo
da sustentabilidade em nossa cadeia.
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https://grendene.com.br/fornecedores/

CLIENTES

GRI 2-6

A valorizag&o dos nossos relacionamentos € muito
importante para a Grendene. Nosso trabalho focado
no produto, com parcerias estratégicas para o
lancamento de novas colegdes, visa garantir a
satisfacdo dos nossos clientes e a oferta de produtos
com maior valor agregado aos nossos publicos.
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Transformag¢do Digital

A pandemia acelerou transformag¢des no mundo

e nas relagdes. Para estar cada vez mais préxima
dos seus clientes, a Grendene também agilizou sua
transformacgdo digital.

Desde 2001, a Grendene j&d contava com o
e-commerce como canal de venda e, em 2019, a
Companhia passou a investir em sua transformacgdo
digital, tendo as pessoas e o cliente final como ponto
central dessa equagdo. A Melissa foi a precursora em
ter uma loja virtual no Brasil, mas a plataforma era
operada por uma empresa terceirizada.

Decidimos internalizar nossas lojas online e o

inicio da pandemia, em 2020, acelerou essa
transformacgdo digital. Em agosto de 2021, iniciamos
a implementacdo da internalizac&o e colocamos
dez lojas no ar em dez meses, sendo sete delas das
nossas marcas no Brasil, duas lojas da Melissa sendo
uma nos EUA e uma na Itdlia, duas plataformas B2B
(venda para nossos parceiros comerciais) para o
mercado nacional e o marketplace da Nuar (saiba
mais na pagina 77).
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PILARES

rgn@

CONSUMIDOR

e
: 205.767

MAIS DE DIRECT CONSUMER

35,7 Ml

DE ACESSOS
EM TODAS AS
LOJAS EM 2021

17.816

CLIENTES OMNI
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Facilitadores Digitais

Para apoiar a transformagéo
digital na Grendene, nossa
drea de Negdcios Digitais, em
parceria com a Universidade
Grendene, implementou, em
abril de 2021, o Grupo de
Facilitadores Digitais e a Trilha
de Transformagdo Digital. O
Grupo multidisciplinar formado
por 115 pessoas é responsdvel

Bergamotta Labs
O Bergamotta Labs, um dos

A drea é responsdvel
por desenvolver projetos

pilares da Transformagdo diferenciados como:

Digital na Grendene, € um

Daniel Gandolfi
de Araujo e Aline
Cereja Ramos -
Head de Inovagé&o
e Especialista

de Inovagéo

de Produto -
Bergamotta Labs
— Escritdrio Porto
Alegre (RS)

A plataforma
Nuar, marketplace
direcionado a

sistema de inovac¢do que )
desenvolve projetos para

apoiar a implantacdo de

novas formas de acessar

Nnossos consumidores,

pessods que buscam
repensar suas formas
de consumo, com
solugdes sustentaveis,

tanto para as marcas da
Companhia, quanto para

por fomentar e disseminar a
transformacdo digital dentro
da Companhia, com o objetivo
de inserir e alinhar todos os
colaboradores a inovagdo.

Para isso, realizamos um
evento para apresentagdo
do projeto, sensibilizacdo e
promoc¢d&o da transformacdo
cultural dentro da Companhia.
Esse processo se baseia em
trés dimensdes: educacional,
comportamental e atitudinal,
e apoiard a mudanga na
Grendene por meio de
iniciativas inovadoras.
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novas oportunidades
de negocio.

Além disso, contribui

para a formacdo de uma
mentalidade orientada

d inovag¢do para nosso
publico interno e outros
empreendedores. Lancado
em 2020, com um time de
quatro pessoas, em 2021 ja
contava com 23 profissionais
especializados em dreas como
dados e tecnologia, pesquisa
e tendéncias, novos materiais,
experiéncia do usudrio,

entre outras.

Somos Feitos por Pessoas 5 6

transparentes
e circulares;

» O Alugue Melissa e o
Melissa Circular, que
fortalecem o conceito
e acdes de economia
circular, contribuindo
para o reuso e a
destinacdo correta de
calcados da marca.

Atualmente, projetos
relacionados ao metaverso,
games e NFTs também
fazem parte das iniciativas
discutidas em nosso Lab.

< 54 >

O Bergamotta
Labs estd inserido
no Instituto Caldeira, hub
de inovag¢do fundado por 42
empresas gauchas, que conecta
pessodas e iniciativas, a fim de
impulsionar transformagdes
positivas na regido, por meio
do fomento a inovacdo e ao
ecossistema da nova
economia.

Grendene’
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CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Na Grendene, estamos
comprometidos em ampliar

a nossa geragdo de valor

as comunidades locais. Em

2021, apesar dos impactos

da pandemia da Covid-19,

gue dificultaram a execucdo

de diversas agdes, seguimos
apoiando iniciativas e projetos
sociais com os quais mantemos
vinculos, a fim de ampliar nossa
contribuicdo com entidades que
busguem auxiliar em causas
sociais, nas regides onde estamos
inseridos, bem como contribuir
com a conscientiza¢gdo para a
sustentabilidade dentro e fora da
Companhia.

Conheca, a seguir:
Doacgdes
Rede de Mulheres

Empreendedoras Sustentdavel
A Rede de Mulheres

Capitulo: 1 2 3

Empreendedoras Sustentdavel é
uma ONG que busca contribuir
para o desenvolvimento
socioeconémico de mulheres

em situacdo de vulnerabilidade
social em Fortaleza (CE), por meio
da conscientizacdo ambiental e
da economia criativa. Em 2021,
doamos 462 kg de materiais téxteis
em desuso para a producdo de
bolsas, cobertas, tapetes, entre
outros, pelas costureiras da Rede.

Natal Sem Fome

O Natal sem Fome é o programa de
doacdo de alimentos da Grendene.
Por ele, arrecadamos alimentos
ndo pereciveis dentro das nossas
fabricas que sdo doados a
instituicdes sociais na regido
Nordeste do Pais. Em 2021, nossos
colaboradores possibilitaram

a arrecadacdo de 22 toneladas

de alimentos que foram destinados
a 30 instituicdes sociais.

Somos Feitos por Pessoas 5 6

Educacdo Ambiental

Vildes do Desperdicio

Nossas agdes sociais tambem
buscam promover a conscientizacdo
para a sustentabilidade e o cuidado
com o meio ambiente. Por meio

do projeto Vildes do Desperdicio
disponibilizamos material educativo
nas escolas e instituicdes locais
sobre o tema, com foco na
economia circular e no combate

ao desperdicio. Em 2021, foram
distribuidas 5.750 revistas nos
municipios de Fortaleza (CE), Sobral
(CE), Crato (CE) e Farroupilha (RS).

Além disso, esse ano, em acdo
comemorativa ao Dia Mundial

do Meio Ambiente, nossos
colaboradores de todas as
unidades foram convidados a
combater os "vildes do desperdicio”.
Os vildes s@o personagens (Gula
Gulosa, Lixo Papdo, Megera
Aquadtica, Irm&os Esbanjéo

e Watt Vil&o) que representam
temas importantes — como reducgdo
de desperdicio de alimentos, da
geracdo de residuos e do consumo
de dgua e energia — e que visitam
as nossas fdbricas, a fim de
sensibilizar a todos sobre o uso
consciente dos recursos naturais.

Dia da Arvore

Para incentivar a conservac&o
ambiental e a solidariedade junto
aos nossos colaborados das
unidades de Fortaleza (CE), Sobral
(CE) e Crato (CE), em 2021, realizamos
uma acdo para arrecadagdo

de alimentos no Dia da Arvore.

Os colaboradores que doaram
alimentos receberam em troca
mudas de plantas para comemorar
esse dia tdo especial. Ao todo, foram
1.445 kg de alimentos arrecadados,
que foram doados a instituicdes
sociais locais, e 1.413 mudas

de plantas doadas.
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OPERAGCOES ECOEFICIENTES

Na Grendene, estamos
verdadeiramente comprometidos
com um futuro mais sustentdvel,
construido com responsabilidade

para reduzir as externalidades da

nossa operacdo ao meio ambiente
e ds pessoas. Dentre as principais

acdes, estdo:

e cuidado com o Planeta.
>
Sabemos que, para obter
sucesso em nossa Jornada de
Sustentabilidade, precisamos do
apoio das pessoas que compdem
a Grendene. Por isso, o investimento
em capacitagdo e engajamento
segue sendo prioridade. >

Trabalhamos com responsabilidade,
buscamos monitorar indicadores-

chave de consumo de dgua, energia,
geracdo de residuos e emissdes de

Gases de Efeito Estufa (GEE), a fim

de propor agdes para combater
desperdicios, e reduzir a poluigc&o
associadas ds nossas atividades. )

Ao longo dos ultimos dez anos,
fizemos transformagdes importantes

Capitulo: 1 2 3 4

ainstalagdo de Estagdes de
Tratamento de Efluentes nas
fabricas que, hoje, permitem o
reuso de 87% de dgua, o que
representa 145 milhdes de litros
reutilizados em 2021;

ainstalagdo de uma Usina de
Energia Solar na unidade de
Sobral (CE) que produz 1,14 MWp
de energia limpa e reduz em
meédia 2,5% o consumo de energia
anual e diversos projetos para a
melhoria da eficiéncia energética
na operagdo;

a logistica reversa de produtos,
que desde 2019 j& acolheu mais
de 3,4 mil pares de calcados
(saiba mais na pagina 78).

Reducdo de Impacto no Planeta 6 < 57

Reconhecimentos

Ser um negdcio sustentdvel & uma
jornada de longo prazo. Para a
Grendene, essa jornada comegou

hd dez anos, mas os resultados

e reconhecimentos tém marcado
Nnosso caminho ano apos ano. Em
2021, fomos certificados e premiados
por importantes organizagdes que
demonstram nosso éxito:

»  Conquistamos o selo Ouro
ABVTEX (saiba mais na pagina
46), que considera também
aspectos ambientais, e fomos
auditados, mais uma vez,
pelo SMETA, assegurando
0 NOSSO COMPromisso com
o desenvolvimento sustentdvel
(saiba mais na pdgina 46).

»  Conquistamos o Selo Prata
do Programa Brasileiro GHG
Protocol — principal ferramenta
de identificacdo, controle e

> Grendene’

gerenciamento de emissdes de
GEE —, pela primeira publicacé&o
de inventdrio em Registro

Publico de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa, demonstrando a
integralidade e transparéncia nas
informacgdes publicadas.

Submetemos, desde 2020,
informagdes ao Carbon Disclosure
Project (CDP) — organizacdo que
avalia o desempenho ambiental
de empresas, fazendo a ponte
entre elas e os acionistas,
facilitando oportunidades de
negocio — para os questiondrios
dos programas Seguranca Hidrica
e Mudancgas Climdaticas.

Relatdrio de Sustentabilidade - 2021



COMBATE AS
MUDANGCAS
CLIMATICAS

GRI3-3

A mudancga global do clima é um dos principais
desafios do nosso tempo, e 0s seus efeitos se
mostram cada vez mais preocupantes, uma vez
qgue tém causado grandes desequilibrios ao
meio ambiente e & vida das pessoas.

Na Grendene, trabalhamos para resolver
questdes complexas. Por isso, buscamos
contribuir com o combate ds mudancgas
climaticas, por meio de agcdes combinadas que
priorizam a melhoria da eficiéncia energética,
o uso de energia renovavel e a reducdo dos
impactos das emissdes em nossas operagdes.

Capitulo: 1 2 3 4 5 Redugdo delmpacto no Planeta 6 Grendene’ Relatorio de Sustentabilidade - 2021




Energia

GRI 302-1+ GRI 302-3

Para aumentar a eficiéncia energética,

a Companhia monitora continuamente

os indicadores de consumo de energia e
intensidade energética. Além disso, temos
avancado em projetos de eficiéncia que
abrangem os equipamentos de alto consumo —
desde injetoras, fornos e estufas até utilidades
industriais, ar comprimido e dgua gelada — a
fim de implementar melhorias que permitam
reduzir o impacto do uso intenso desse recurso
na operagdo.

Capitulo: 1 2 3 4

Redugdo de Impacto no Planeta 6

Com o objetivo de ampliar nosso consumo de
energia a partir de fontes renovaveis, contamos
com uma Usina Fotovoltaica na unidade de
Sobral (CE), com 3.500 painéis e capacidade de
geracgdo de 1,14 MWp.

Além disso, rastreamos o uso de energia elétrica
por meio da Certificacdo I-REC (Renewable
Energy Certificate, em inglés) que comprova que
100% da energia elétrica consumida em nossas
operagdes é de fonte renovavel.

O

Acehre 14
e

< 59 >

Grendene’

Anténio Fernando Vieira Franca
- Eletricista de Manutengéo
Industrial — Sobral (CE)
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https://grendene.com.br/sustentabilidade/pdfs/PDFpt/CERTIFICADO_IREC.pdf

CONSUMO DE ENERGIA POR FONTE (GJ)

Combustiveis de fontes ndo renovdveis
Diesel

Gasolina comum

Gds Liquefeito de Petroleo (GLP)
Gds Natural Veicular (GNV)

Total

Combustiveis de fontes renovaveis
Etanol

Lenha

Total

Outras fontes de consumo

Energia elétrica n&o renovavel
Energia elétrica renovdvel

Total

Total de energia consumida

Nota: Em 2021, realizamos o rastreamento do consumo de energia pelo I-REC que comprovou que toda

| 2019

2.295.367
351,547
3.651.599
261.281
6.208.598

22.554
23.590.273
23.612.827

357.131
5.592
362.723
30.184.148

a energia elétrica consumida foi de fonte renovdvel.

Capitulo: 1 2 3 4

| 2020

1.729.946
344,208
2.544.201
17.963
4.392.455

40.857
23.990.102
24.030.959

327.212
4.448
331.660
28.755.074

Redugdo de Impacto no Planeta 6

2021

3.431.823
605,719
2.630.645
107.682
6.170.754

0
26.769.900
26.769.900

0*
374.887
374.887
33.315.542

< 60 >

INTENSIDADE ENERGETICA
(GJ/par de calgado)

0,209
0,201 0,202

2019 2020 2021

Nota: Os dados de entrada sdio obtidos em kWh.
Para obter os dados em joules a Companhia
utiliza o fator de conversdo de 3,6.10°.

Grendene’

FORUM DE ENERGIA

Realizamos pela
primeira vez o Forum
de Energia, encontro
com os gerentes
produtivos com o
objetivo de discutir
0s principais desafios
para ampliar a
eficiéncia energética
das nossas operacgdes
e reduzir os custos
com energia. Ao

final do encontro,
tragamos um plano
de acdo com as
oportunidades
mapeadas, dentre
elas estéo metas de
reducdo, acdes para
melhoria de eficiéncia
entre outras.
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Emissoes

GRI 305-1+ GRI 305-2 - GRI 305-3 - GRI 305-4 + GRI 305-5

Desde 2020, a Grendene monitora EMISSOES TOTAIS (tCOZe) INTENSIDADE DE EMISSOES
suas emissdes de gases de efeito (kgCO,/par)
estufa e publica seu Inventdrio de -4%

Emissdes, construido a partir da 229.420 4

metodologia do GHG Protocol. 219.154.1 18

Em 2021, reduzimos em 4% as nossas
emissdes totais em relag&o a 2020
e registramos uma intensidade de
emissbes de 1,4 kgCO, e por par de
calcado produzido (-14,5% vs. 2020).

O principal fator que impactou as

emissdes totais foi a redugdo em
100% das emissdes de escopo 2,
em virtude de a fonte de consumo Estufas mais
de energia elétrica ter sido 100% Sheientes
renovdvel, como comprova a

2020 2021 2020 2021

certificacdo I-REC (Renewable CARBON DISCLOSURE PROJECT (CDP)
Energy Certificate, em inglés)
obtida no periodo. Desde 2020, submetemos informag¢des ao questiondrio do programa

Mudangas Climaticas do CDP, registrando nota C (conscientizagéo)

nos ultimos dois anos.
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Capitulo:

1

2

3

4

Estacdo de Tratamento de
Efluentes — Unidade Crato (CE)

Redugdo de Impacto no Planeta 6

Fonte de emiss&o GEEs (tCO,e) 2020 2021
Emissdo escopo 1

Combust&o movel 298,8 393,8
Combustdo estaciondria 52,6 93,0
Residuos solidos e efluentes 122,5 100,3
Emissdes fugitivas 966,2 833,7
Total escopo 1 1.440,1 1.420,8

Emissdo biogénica

CO, biogénico (escopo 1e 3) | 27.278,3 | 23.223,1
Emiss&o escopo 2

Aquisicdo de energia elétrica (localizagdo) 5.610,3 -
Aquisic@o de energia elétrica (escolha de compra) - 0

Total escopo 2 5.610,3 0

Emissdo escopo 3

Transporte e distribuigdo (upstream) 217.587,7 205.816,5
Residuos gerados na operagdo 183,9 211,3
Viagens a negocios 84,6 158,6
Deslocamento de colaboradores (casa-trabalho) 4.513,8 11.546,9
Total escopo 3 222.370,0 217.733,3
Emissdes totais (escopo 1,2 e 3) 229.420,4 219.154,1

Nota 1: Gases incluidos no escopo: CO,, CH,, N,O e HFCs.
Nota 2: Dados foram obtidos por meio da ferramenta GHG Protocol.

Nota 3: Para calcular as emissées do escopo 2, utilizamos duas abordagens: método da localizagéo e método da
escolha de compra. O método da localizagdo utiliza um fator de emiss@o que € a média dos fatores de emiss@o das
diferentes fontes de energia que compdem o Sistema Interligado Nacional (SIN), enquanto o fator de escolha de
compra considera apenas um fator de emissdo, que corresponde & fonte de geragdio escolhida para compra pela
Grendene. Em 2021, calculamos nossa emissé@o de escopo 2 pelo método da escolha de compra.
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MATERIAIS

GRI 301-1- GRI 301-2

Utilizamos diversos materiais e recursos em nosso Além disso, temos estrutura propria
processo produtivo, sendo que o PVC é o principal para a reciclagem de PVC dentro
insumo em volume. de nossas fdbricas e, também,
contamos com parceiros externos
Em 2021, os principais materiais utilizados foram: (recicladores).
Tlpo de material Unidade Quantidade Em 202-]' 27% do PVC Ut|||ZOdO
ABS Kg 59.431 . . .
foi proveniente da reciclagem.
Embalagens Unidades 134.943.341 . -
Utilizamos outros materiais que
EVA (composto) Kg 1.640 . .

o sdo provenientes de processos
Poliamida Kg 129.351 g il b i
Polipropileno Kg 1.270.030 e re.C|C oNgem e buscamos ampliar
PVC (composto) Kg 50.097.429 a aplicac&o em nossos produtos.
Solvente Litro 1.211.906
Tecidos Metro 1.426.276 Veja na tabela a seguir.

Tinta Kg 1.548.081 .
. . % proveniente
Tipo de material . Meta
da reciclagem
Cadargo 5,6% 7%
Coverline 0,7% 2%
a } Etiqueta 3,0% 5%
Fita 1,3% 2%
220/ Tecido 0,6% 1%
O DOS MATERIAIS UTILIZADOS PVC 27,0% 30%
EM NOSSA PRODUCAO SAO DE ORIGEM
RENOVAVEL (PARC|AL Oou TOTAL). Blocos de EVA de
origem renovavel,
(Meta para 2022: ampliar para 25%.) a cana-de-agucar
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RESIDUOS

GRI 3-3 - GRI 306-1+ GRI 306-2 + GRI 306-3 + GRI 306-4 + GRI 306-5

Os residuos gerados em nossa operagcdo

s@o oriundos, principalmente, das sobras de
materiais utilizados na produ¢do. Para mitigar e
reduzir os impactos, contamos com um Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos e o Programa
de Coleta Seletiva, em cada uma das nossas
unidades. Os planos e programas orientam e
estabelecem diretrizes sobre o armazenamento,
transporte e destinacdo ambientalmente
adequada dos residuos.

Em 2021, geramos 25,7 mil toneladas
de residuos, sendo 4% perigosos

e 96% ndo-perigosos. Desse total,
90% foram reciclados, 5% foram
recuperados por outros processos de
reutilizagdo e 5% foram encaminhados
para operagdes de disposic¢do.

Vale destacar que ndo enviamos
residuos industriais para aterros.

Capitulo: 1 2 3 4 Reducdo de Impacto no Planeta 6

As principais iniciativas tomadas para ampliar a
reciclagem de residuos, na Grendene, sdo:

»  reciclagem das sobras de polimeros, aparas
de processos e perdas de PVC;

»  reciclagem e reincorporagdo dos residuos
de EVA conformado;

»  reciclagem interna de solventes para limpeza
de telas de serigrafia e vasilhames que
retornam para a mesma atividade aos quais
foram originados;

» logistica reversa de pigmentos obsoletos.

Além disso, investimos em tecnologias industriais,
como mdaquinas e equipamentos, que ampliam

a nossa eficiéncia no uso de materiais, a fim de
reduzir o desperdicio. Um exemplo € a mdquina
de corte de laminados automatizada que, por

meio de sistema inteligente, realiza cortes, visando

a maxima reducdo de sobras.

< 64 >

Grendene’

Aparas de
laminado sintético
para reciclagem
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Desem pen ho Residuos discriminados por composigao | 2020 2021

Nas tabelas a seguir, apresentamos a Residuos perigosos Toneladas Toneladas
composicdo e a destinagcdo detalhada Absorventes, materiais filtrantes, panos de limpeza e vestudrio 959 86 5
dos residuos de prote¢do, contaminados por substéncias ' '

’ Agua com emuls&@o oleosa e borra oleosa 142,6 149,5
Bateria e acumuladores elétricos & base de chumbo e seus 45 54
residuos ' '
Carvdo ativado usado 0 0,6
Embalagens contaminadas por residuos de substéncias 54 12
perigosas ' '
Equipamento fora de uso, contendo componentes perigosos 4,3 22,2
Fitas contaminadas com tinta, algod&o com tinta e solvente,

. S 451,6 241,4

panos com tinta, borra de retifica
Materiais perfurocortantes ou escarificantes 0,04 0,03
Oleos hidraulicos sintéticos 1,3 14
Oleos sintéticos de corte e usinagem 31,8 54,5
Qutros 6leos hidrdulicos 77,5 71,3
Recipientes e materiais resultantes do processo de assisténcia
d saude, que ndo contenha sangue ou liquidos corpéreos na 1,0 1,6
forma livre
Residuo de medicamento vencido 01 0,04
Residuos agrotoxicos e afins (agroquimicos) contendo 0 07
substéncias perigosas '
Residuos da remocdo de tintas e vernizes contendo solventes 137 4 198 6
orgdnicos ou outras substéncias perigosas ' '
Residuos de tintas e vernizes contendo solventes orgdnicos ou 651 723
outras substdncias perigosas ' '
Residuos dos acabamentos, contendo solventes orgdnicos ou 23 38
contaminados ' '
Tintas, produtos adesivos, colas e resinas contendo

N } 41,6 52,6
substéncias perigosas
Vidro, plastico e madeira, misturados ou ndo, contendo ou 272 16
contaminados com substdncias perigosas ' '
Total 1.089,6 1.015,4
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Residuos discriminados por composigdo

Residuos nGo-perigosos

Absorventes, materiais filtrantes, panos de limpeza e vestudrio
de protec¢do

Aparas de laminado sintético

Aparas de matérias pldasticas

Aparas e limalhas de metais ferrosos

Cinzas de caldeiras

Componentes de calcados e acessorios

Efluente

Embalagens de papel e cartdo

Embalagens de pldstico

Embalagens

Estruturas metdlicas, sucatas metdlicas, varas e cabos
Fio de cobre

Fotolitos usados

Lodos de outros tratamentos de efluentes industriais

Misturas de cimento, tijolos, ladrilhos, telhas e outros materiais
cer@micos

Misturas de gorduras e 6leos, da separacdo oleo/dgua
Paletes e embalagens

Papel contaminado com resina em po

Papel e cartéo

Pneus usados de automoveis

Residuo de jateamento do metalizado

Residuo de limpeza PVC, Resina PU

Residuo de pedra de esmeril

Residuo de poda

Residuo de telha

Capitulo: 1 2 3 4 Reducdo de Impacto no Planeta 6

2020

Toneladas
0,4

134,4
38,6
72,6
34,0

103,9
10,0
67,5

13
127,4
0
5,5
0,02
6,0

245,2

7,0
256,8
0,5
493,0
1,0
3,1
2,7
0.3
71,8
2,3

2021

Toneladas
0,9

106,2
20,7
68,1
23,3
8291
19,0
28,4
4,0
162,8
7,6
12,2
0]
16,9

705,8

43,5
299,1
7,6
544,0
0.8
3.4

11

1,6
181,3
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Residuos discriminados por composigdo
Residuos ndo-perigosos

Residuo orgdnico da peneira estdtica
Residuos de fibras téxteis processadas
Residuos de gesso

Residuos de materiais téxteis

Residuos de Poliuretano, EVA reciclado, aparas de laminado
sintético dublado com outros polimeros

Residuos e refugos de pldstico

Sucata de flex bag

Sucata de vidro

Sucata do cilindro de gds refrigerante
Sucatas de ferro e ago

Téxteis

Tintas, produtos adesivos, colas e resinas
Outros residuos

Total

Grendene’

2020 |

Toneladas
31,7

5,8

40,7

7,7

917,4

17.662,3
4,0
346,0
0,1
438,5
77,4

2,3

0
21.219,0

2021
Toneladas
5,7

6,2

10,9

1,6

1.119,5

19.185,6
7,8
483,0
0,3

653,1
77,5

1,7

0,03
24.650,5
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Residuos destinados por operacédo de recuperacgdo (toneladas) | 2020 | 2021
Reciclagem 2440 348,0
Outras operagbdes de recuperagdo 839,2 662,9
Total 1.083,2 1.010,9
Preparagdo para reutilizacdo 3,2 9.4
Reciclagem 20.036,6 22.7151
Outras operagbdes de recuperagdo 481,9 593,2
Total 20.521,8 23.317,7
Residuos destinados por operacdo de disposi¢do (toneladas) | 2020 | 2021
Incinerados (sem recuperacdo de energia) | 1,2 | 2,3
Outras operagbdes de disposicdo | 5,2 | 2,2
Total 6,4 4,5
Incinerados (com recuperagdo de energia) | 0,1 | 0,03
Confinamento em aterros | 640,8 11.332,8
Outras operagdes de disposicdo | 56,3 | 0
Total | 697,2 11.332,8

Capitulo: 1 2 3 4 Reducdo de Impacto no Planeta 6

Grendene

Sobras e aparas
da producdo para
transformacdo em

conteudo reciclado
(pré-consumo)
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RECURSOS HIiDRICOS

GRI 3-3 - GRI 303-1+ GRI 303-2 - GRI 303-5

Temos uma das menores pegadas hidricas do
setor calgadista, com 70% do nosso consumo de
dgua destinado ao uso humano, ndo industrial.

Nosso sistema de abastecimento € diversificado, e
a dgua que abastece as nossas operagdes provem
de trés fontes:

Agua
subterranea
17%

Concessiondaria
45%

Reulso interno
38%

Capitulo: 1 2 3 4oRedugdodeImpactonoPIGneto 6

»  Concessiondria local: corresponde a 45%
do total de dgua retirada e é adquirida via
concessiondria municipal. Em Sobral (CE), 100%
da agua retirada provéem de abastecimento
publico, em Fortaleza (CE) equivale a 57%, e em
Farroupilha (RS) corresponde a 9%.

> Agua subterranea: corresponde a 17% do total
de dgua retirada, sendo captada em pocos
subterr@neos, e as unidades possuem licenca
ambiental de operagdo e outorga para a
captacdo da dgua. Em Crato (CE), 100% da
dgua é proveniente de pogos, em Farroupilha
(RS) 91% e em Fortaleza (CE) 43%.

» Reuso interno: corresponde a 38% do total de
dgua consumida.

Nossas fabricas estdo concentradas no nordeste
brasileiro, regidio semidrida e com menor
disponibilidade hidrica e, também por isso,
buscamos atuar com responsabilidade em nossa
gestdo. Das nossas quatro unidades industriais,
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duas estdo localizadas em drea de risco de estresse
hidrico — Crato (CE) e Fortaleza (CE) — de acordo
com o sistema WRI Aqueduct Water Risk Atlas.

Para reduzir os impactos do uso da dgua em
nossas operacdes, adotamos tecnologias
eficientes e de fechamento de ciclo, como a
captacdo de agua da chuva, o reuso de dgua e o
uso de equipamentos hidrossanitdrios eficientes, a
fim de evitar novas captagdes.

Em 2021, consumimos 182,3 megalitros de aguag,
sendo que apenas 21% foram em dreas de estresse
hidrico. As duas principais atividades responsaveis
pelo consumo foram:

» atividades industriais: que correspondem a 30%
e estdo ligadas a producdo dos calgcados;

» outras atividades: corresponde a 70% e se

refere a atividades do restaurante, higienizagdo
das unidades, bebedouros e banheiros.

Grendene’ Relatério de Sustentabilidade - 2021



Esse ano, também aprimoramos nosso
programa de consumo consciente, a fim
de garantir a reduc&o da nossa pegada
hidrica nas operacgdes. A partir das acdes
realizadas no periodo, conseguimos reduzir
em 14% nosso consumo de agua por par
de calcado produzido, superando a meta
estabelecida para o ano de 1,6 L/par.

PEGADA HiDRICA
Litros/pares de calgados produzidos

META 2021:

17 17 1,6 L/par
1,5

2019 2020 2021

Nota 1: para o cdlculo da pegada hidrica, consideramos o
consumo de dgua como o total de dgua retirada no ano.

Capitulo: 1 2 3 4

Redugdo de Impacto no Planeta 6

Relso de Agua

Para garantir o tratamento dos efluentes,
contamos com cinco Estacdes de
Tratamento de Efluente Biologico (ETEBs) em
cada uma das nossas unidades, e todas as
ETEBs atendem os requisitos determinados
pelas Resolugcdes CONAMA 357/2005 e
430/2011, CONSEMA 355/2017, COEMA 2/2017
e pela Portaria n° 151/2002 da SEMACE que
estabelecem a classificagdo dos corpos
hidricos, as normas para monitoramento dos
efluentes liquidos e os padrdes e condicdes
para o lancamento de efluentes.

Todas as nossas unidades possuem
sistema de relso de dgua implantado com
capacidade de consumir 100% do efluente
tratado. Em 2021, 87% de todo o efluente
gerado e tratado foi reutilizado, o que
representa 145 milhdes de litros, sendo que
as unidades de Crato (CE) e Fortaleza (CE)
reutilizaram 100% de seus efluentes e Sobral
(CE), 95%. A agua de reuso é direcionada
as descargas dos vasos sanitdrios, a
irrigagdo de dreas verdes e jardins e ao
abastecimento do lago da unidade de
Sobral (CE).
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100%

DO EFLUENTE
FOI TRATADO

87%

FOI REUTILIZADO

4 4 4 2
4 4 4 2
4 d & 2
4 4 4 2
o000
o000 0

@ Efluente tratado
reutilizado

Efluente tratado

87% DO EFLUENTE REUTILIZADO
= 145 MILHOES DE LITROS

DE AGUA QUE FORAM
REAPROVEITADOS EM 2021.

VOLUME SUFICIENTE PARA ABASTECER

L L5
L L5
L L5

*Para o cdlculo, consideramos que uma piscina olimpica tem um volume de 4.000 m?®
e que 1.000 litros de dgua correspondem a1 m?,
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Desempenho

GRI 303-3 - GRI 303-4

VOLUME TOTAL DE AGUA RETIRADA POR FONTE (EM MEGALITROS)

Aguas subterraneas
Agua de terceiros

Total de dgua retirada

2020

Todas as
areas

55,0
193,6
248,6

Areas com
estresse hidrico

| 29,5
| 4,7
| 34,1

Nota 2: Para a companhia o consumo de dgua é igual ao total de dgua retirada no ano.

VOLUME TOTAL DE AGUA DESCARTADA (EM MEGALITROS)

Aguas superficiais
Agua enviada para terceiros

Descarte total de agua

2020
Todas as
dreas

18,1
6,0
24,1

Areas com
estresse hidrico

o
| 6,0
| 6,0

2021

) Areas com
Todas as dreas L

estresse hidrico

671 | 30,1
15,2 179
182,3 | 38,0
2021
Todas as Areas com
dareas estresse hidrico
25.8 o
20,1 | 4,0
45,9 | 4,0

Nota 3: A Companhia ndo realiza descarte de dgua com Sdlidos Dissolvidos Totais acima de 1.000 mg/I.

CARBON DISCLOSURE PROJECT (CDP)

Desde 2020, respondemos ao questiondrio do programa de Seguranga Hidrica do
CDP. No ultimo ano, evoluimos nosso desempenho para a nota C (conscientizagdo).

Capitulo: 1 2 3 4 Reducdo de Impacto no Planeta 6

Lago abastecido com dgua de
reuso — Unidade Sobral (CE)



PRODUTOS DE MENOR IMPACTO

GRI 3-3

Desenvolvemos produtos
durdaveis, com qualidade, e que
trazem acessibilidade d moda.

Entendemos que, para construir
um futuro mais responsdvel,
devemos atuar em diversas
frentes e, por isso estamos
trabalhando para construir uma
oferta de produtos com menor
impacto aos nossos clientes.

Para sermos bem-sucedidos,

€ necessdrio desenvolver uma
cadeia com modelo mais
sustentdavel, que comece com

a escolha de matérias-primas
seguras, a adoc¢do de processos
mais eficientes até o fim do
ciclo de vida dos produtos,
facilitando a circularidade.

Capitulo: 1 2 3 4

Matéria-Prima + Sustentdavel

A principal matéria-prima
utilizada na producgdo dos
calcados é o PVC, um tipo de
pldastico 100% reciclavel e de
uso continuo. O pldastico de
uso continuo permite o uso e
a reutilizag&o por muitos anos,
por ser durdvel e com alto
potencial para

a circularidade.

O PVC utilizado, além de

ser 100% recicldavel, contém
em média 30% de material
reciclado (pré-consumo) e, em
alguns projetos especiais, sua
composi¢cdo pode chegar ate
100% de material reciclado.

Redugdo de Impacto no Planeta 6

Temos um cuidado especial
com as escolhas de materiais.
Por isso, nossos calcados sdo
atoxicos, livres de substéncias
perigosas, respeitando normas
mundiais de substéncias
restritas em calcados e
acessorios.

Em 2017, demos inicio ao
processo de remover os
ingredientes de origem animal
e garantir que ndo fossem
feitos testes em animais em
nossos produtos, com o Apoio
de nossos fornecedores que,
continuamente, nos ajudam a
encontrar formulagdes para
substituir os insumos de
origem animal em nossos
calgados. Hoje, todos os nossos
calgados sdo veganos, com
registro na Vegan Society.

®

egan Sanddlia Nuar

A Vegan Society, instituicdo com sede

no Reino Unido, € uma das principais
certificadoras de produtos veganos no
mundo. Desde 2019, a Grendene possui o
registro da Vegan Society, que atesta que
todos os nossos calgados sdo livres de
qualquer componente de origem animal, além
da ndo realizagdo de testes em animais.

Grendene’ Relatério de Sustentabilidade - 2021



Prdticas para Design
de Menor Impacto

Nossos produtos sdo criados para serem de
menor impacto. Desde o momento do
desenvolvimento do produto, nossa equipe
multidisciplinar de pesquisa, desenvolvimento e
qualidade de materiais trabalha para implementar
praticas de design que nos permitam reduzir

o impacto do produto do inicio até o final do
seu ciclo de vida como, por exemplo, priorizar o
desenvolvimento de calgados e acessoérios em
monomaterial e encaixes, no lugar de processos
de colagem, facilitando a reciclagem.

Para apoiar esse processo, em 2021, criamos um
mural fisico para que todos os nossos designers
tenham acesso aos diferentes materiais de baixo
impacto para suas produgdes.

Capitulo: 1 2 3 4oRedugdodeImpoctonoploneto 6

Avaliagcdo do Ciclo de Vida
dos Produtos

Para identificar as oportunidades de melhoria em
nossas atividades produtivas, em 2017 iniciamos
uma série de estudos para compreender mais a
fundo os efeitos ambientais associados aos NOsSsos
principais produtos. A partir de 2021, os estudos
vém sendo realizados por uma universidade
brasileira e baseados na metodologia Avaliagé&o
de Ciclo de Vida (ACV), que avalia o ciclo de
producéo e a oferta de um produto, desde a
extracdo de matéria-prima, passando pela sua
fabricacdo, até a expedicdo.

Os resultados indicaram que a Grendene
apresenta melhor desempenho ambiental sobre
consumo de agua, emissdes de GEE, consumo de
energia elétrica e geragcdo de residuos no processo
de manufatura, quando comparada a outras
industrias calgadistas, sob as mesmas condigdes
avaliadas. No que se refere ao pds-consumo,
nossos produtos apresentam maior facilidade de
desmontagem, por conta da menor quantidade de
componentes, o que facilita o processo de triagem
e separagdo dos diferentes materiais, beneficiando
o processo de reciclagem.
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Etapa externa ao negécio Etapa interna ao negécio

Categorias

de impacto
Entrada: consumo de dgua, consumo de energéticos e % de reciclados avalidas:
ABASTECIMENTO FABRICACAO PRODUTO FINAL 0
+ Pegada
EXTRUSAO Hidrica (m?)
l,’
Lo— 0
Insumos de operagdo EMBALAMENTO CALCADOS - Pegada

MONTAGEM
(processo de unido

e matéria-prima ‘\

para producdo

INJECAO E das partes
CONFECGAO DE moldadas)
COMPONENTES

Saida: emissdes geradas

IMPACTO DOS PRODUTOS RIDER E IPANEMA!

Rider R4 Slide Chinelo Ipanema Fabricado
Fabricado com 82% de PVC com 30% de PVC reciclado
reciclado pré-consumo. pré-consumo. O resultado
O resultado comprova uma menor comprova uma baixa emissdo
emiss&o de carbono (0,1kg CO,eq/ de carbono (0,3 kg CO,eq/
1999 par) e menor consumo de adgua 5009 par) e menor consumo de dgua
co. para a producdo (0,2 m?/par). é';z para a producdo (0,4 m?/par).

Capitulo: 1 2 3 4 Reducdo de Impacto no Planeta 6 < 73 >

Hidrica (CO.eq.)

O

- Consumo
de Recursos
Energéticos (MJ)

Nossos calcados de menor impacto apresentam melhor
desempenho no consumo de recursos ambientais e em emissoes,
se comparados a equivalentes no mercado calgadista.

" Os dados apresentados para os produtos Rider e I[panema sdo resultado da Avaliag&o
de Ciclo de Vida (ACV), que considera o ciclo de produgédo e a oferta do produto,
desde a extragdo de matéria-prima, passando pela sua fabricagdo, até a expedi¢do.
O estudo foi conduzido por terceira parte (universidade) e é baseado na ISO 14.040.
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Colecboes de Menor Impacto

Contamos com diversas linhas

de produtos para cada uma de
nossas marcas, e todas carregam
os atributos de sustentabilidade
apresentados nos subcapitulos
anteriores. Para aumentar a nossa
geracdo de valor aos clientes,
temos investido continuamente
em inovagdo de produto, a fim de
langarmos cada vez mais produtos
inovadores e de menor impacto.
Conhecga, a seguir, as colegdes
langadas em 2021

Capitulo: 1 2 3 4

I PMCM
REEAW

A lpanema Recria € uma colecdo
da nossa marca lpanema
composta por sanddlias de menor
impacto. Os produtos veganos

e atoxicos, feitos com pldstico
60% reciclado, foram fabricados
sem perder a esséncia da marca,
gue é oferecer moda acessivel
para todas as mulheres. Os trés
modelos disponiveis utilizam
residuo de casca de arroz, material
que seria descartado e que tem
origem renovavel (biobased).

Redugdo de Impacto no Planeta 6
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https://www.ipanemareciclavel.com.br/

Capitulo:

1

2

3

4

Redugdo de Impacto no Planeta 6
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melissa

Esse ano, a Melissa, com

os seus “chinelos-nuvem”,
inovou mMmais uma vez com

o langamento da MelFree.

O calgcado que apresenta em
sua identidade o diferencial
sustentdvel, tem 20%

de EVA biobased, material
de origem renovavel,

a cana-de-acgucar’.

3 Carbono de origem renovavel
que permite a redugdo de 20%
nas emissées de CO,e quando
comparado ao mesmo produto
feito a partir de fontes fosseis.

RECONHECIMENTOS 2021

)

Grendene

A Melissa recebeu o selo Unis vers
le beau responsable (cuja traducdo
do francés significa “unidos pela
beleza responsdvel”) da Printemps,
loja francesa que identifica marcas
preocupadas em criar produtos
que valorizem as pessoas, a ética,
a natureza e a economia circular

e sustentdvel. Além disso, também
ganhou espago no 7eme ciel, piso
dedicado a circularidade.

Melissa e Ipanema foram as
marcas que apresentaram um

dos cinco maiores saltos em
desempenho (frente a 2020)

no indice de Transparéncia da
Moda (ITM) 2021, que analisa

as 50 grandes marcas do setor
varejista brasileiro com relagdo

as politicas, praticas e impactos
socioambientais, e a Grendene foi a
82 empresa com melhor pontuacéo,
entre as 50 avaliadas.
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RIDER &

Desde 2020, mantemos o Rider R4, programa
de desenvolvimento sustentdvel da Rider,
gue oferece produtos de menor impacto,
desenvolvidos a partir do conceito dos 4Rs
(Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recriar). Em
2021, apresentamos a colec¢é&o Rider R4 11,
com calgados que contém material de fonte
renovavel (biobased) na sua composicdo,
original da cana-de-acgucar, fibras téxteis
de garrafas PET recicladas e até 82% de PVC
reciclado e menor emissdo de carbono.

Além disso, em 2021, a Rider comemorou

os seus 35 anos, celebrando o passado,
presente e futuro da marca. Seus cldssicos
slides foram recriados para uma verséo de
menor impacto: o Rider Smooth, 100% de EVA
biobased, e o Rider R35th que conta com
35% PVC reciclado, 30% de EVA biobased

e 25% de PET reciclada (0,5 garrafa/par).

Capitulo: 1 2 3 4 Reducdo de Impacto no Planeta 6

Grendene’

EXPO 2020 DUBAI

Em novembro de 2021, a
Grendene foi selecionada
pela Abicalcados para
participar da Expo 2020
Dubai, exposicdo universal
de inovagdes, ideias e
avangos cientificos e
tecnolodgicos, realizada

a cada cinco anos. Nela,
apresentamos nossa Jornada
de Sustentabilidade e nossos
produtos de menor impacto
— Rider R4 e Melissa Free —
reforcando para o mundo o
NOSSO COMPromisso com O
desenvolvimento sustentdvel.
A sustentabilidade era uma
das temdaticas principais

da edicéo.

'Mm m
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https://www.rider.com.br/sobreNos

Capitulo:

1

2 3 4 5

6

D CARTAGO

TAUA, EXPLORE ALEM
DOS MUROS.

Criada em sua esséncia para
reconectar seu publico com a
natureza, a Cartago Tauad ¢é a linha

de calgados de menor impacto da
marca Cartago. O chinelo e a sanddlia
da coleg&o Taud sdo fabricados em
forro de EVA, dedeira téxtil, palmilha
de EVA (biobased) — feita a partir da
cana de agucar — e tecido de garrafa
PET reciclada®. Os calgcados garantem

maior conforto, leveza e personalidade.

5 Para a fabricag@o dos chinelos foram
utilizadas o equivalente a meia garrafa PET
por par, enquanto na sanddlia foi utilizada
uma garrafa PET por par. Considera-se
garrafas PET de 500 ml para a comparagdo.
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Nuar

UM MARKETPLACE DE MARCAS
SUSTENTAVEIS QUE DESEJAM
UM AMANHA MELHOR.

A Nuar é uma plataforma que cria produtos e
conteudos e faz a curadoria de marcas e solucdes
que transformam as rotinas didrias em melhores
agdes para o Planeta. Seu objetivo é fomentar o
conhecimento sobre sustentabilidade, criar um
canal de acesso a produtos e fornecedores mais
sustentdveis e envolver cada vez mais pessoas

no debate sobre o tema.

Possui uma linha de calgados propria, a Nuar, com
sanddlias veganas, 100% recicldveis, que possuem
38% de materiais reciclados de pré-consumo, ndo
possuem materiais ou compostos orgdnicos voldteis
e sdo produzidas com cola d base
de dgua e de baixo impacto.
Ainda, leva PVC com casca

de arroz em sua composi¢cdo,
material com origem em fonte
renovavel (biobased) e TPU

de alta durabilidade.

Grendene  Relatério de Sustentabilidade - 2021
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Economia Circular

GRI 3-3

Logistica reversa 3,4 M I L

PARES DESCARTADOS PELOS
CONSUMIDORES DESDE 2019

BRARAR

A circularidade ¢ um dos principais caminhos para
construir um negodcio sustentdvel. Seus conceitos
visam prolongar a vida util dos materiais e recursos

Um dos principais desafios da industria da moda
€& ampliar o ciclo de vida dos produtos e reduzir

utilizados, evitando o desperdicio e a geragdo
de residuos que ultrapassem a capacidade de
processamento e regenerag&o do Planeta.

significativamente a geracd&o de residuos e a demanda
por extrac&o de matérias-primas virgens.

Na Grendene, praticamos
a circularidade, a partir
da adocé&o de solucdes
que priorizem o maximo
aproveitamento das
matérias-primas,
evitando desperdicios

e a gerag¢do de residuos,
e que ampliem a
reinsercdo de materiais
ao ciclo produtivo, por
meio da logistica reversa.

Coletor de logistica reversa
— Clube Melissa

Capitulo: 1 2 3 4 Reducdo de Impacto no Planeta 6

Na Grendene, mantemos um Programa de Logistica
Reversa, onde os clientes podem descartar os calgados
de todas as nossas marcas, que sdo enviados para
reciclagem, tanto interna como externamente. Temos
parcerias com trés recicladores que fazem a reciclagem
externa de parte dos calcados.

Atualmente, contamos com 19 coletores de calgados
internos, distribuidos nas unidades no nordeste do Pais,
na cidade de Farroupilha (RS) e no Bergamotta Labs para
a logistica reversa de calgcados dos nossos colaboradores.
Em 2021, foram coletados 234 pares de calcados.

Além disso, a marca Melissa recolhe os calgcados pos-
consumo dos seus clientes, tanto de sua marca, como de
todas do universo Grendene, em seus 396 Clubes e duas
Galerias Melissa. Ao todo, foram mais de 3,4 mil pares
coletados desde 2019.

< 78 > Grendene

BRARAAR

DESSE TOTAL,

FORAM PRODUZIDAS
3,9 MIL sANDALIAS
MELISSA FLOX M EDITION
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LOGISTICA REVERS.A GRENDENE
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Em 2021, como parte da campanha

da Ipanema Recria, a marca fez é&"f’ (o)
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Capitulo: 1 2 3 4 o Reducdo de Impacto no Planeta 6 < 79 > Grendene’ Relatorio de Sustentabilidade - 2021




Embalagens

VA

A Grendene tem o compromisso
com as florestas e o manejo

EFSC

www.fsc.org
FSC® N003114

responsdvel. Para divulgar este
compromisso ao consumidor,
temos a licenca da marca FSC®. Em 2021, 98%

A marca do manejo
florestal responséavel

das nossas embalagens foram certificadas

pelo FSC®. A abrangéncia 2% menor que em
2020 é resultado do desabastecimento de
matéria-prima sofrido ao longo do ano fiscal,
por conta dos impactos da pandemia. Contudo,
nossa expectativa € aumentar para 100% das
embalagens certificadas, novamente, em 2022.

Além disso, em 2021, a Melissa langou um
projeto para embalagens. A nova caixa Melissa
de menor impacto ¢ livre de pldsticos de uso
unico, 100% reciclavel, que, além de ser mais
valiosa para o reciclador, também tem maior
potencial de reciclabilidade. Também foi
reduzida a quantidade de tinta utilizada, a
cola foi substituida, por outra & base de amido
e aguaq, livre de solventes, e os ilhds metdlicos
foram eliminados. A embalagem impacta nas
emissdes de GEE, uma vez que emite 68% menos
CO,e para sua produg¢do quando comparada a
embalagem anterior.

Capitulo: 1 2 3 4eRedugdodeImpoctonoPIoneto 6

Buscamos trazer solucdes inovadoras que
apoiem também os clientes lojistas e que nos
permitam ampliar a nossa geragcdo de valor
sustentdvel em toda a nossa cadeia. Por
iSsO, em parceria com a equipe de vendas,
criaomos, ainda em 2010, o Projeto Caixa Favo.
Com a adog¢do da caixa favo, otimizamos

a embalagem, utilizando apenas o material
que é necessadrio para proteger os produtos,
eliminando excessos, e ainda os calgcados
v@o acompanhados dos cabides prontos,
fabricados com materiais 100% reciclados,
para a exposi¢cdo nos pontos de venda,
trazendo maior agilidade na reposicéo dos
produtos nas lojas pelo cliente.

Além dos beneficios citados, as caixas favo
permitem a utilizagé&o de materiais mais leves,
que contribuem para a redug&o do consumo
de energia no transporte dos produtos, e
menor utilizacdo de espago nos estoques

dos clientes. Apenas em 2021, o projeto
possibilitou que o uso de 89 toneladas de
papel fossem evitadas — devido a reducdéo
do peso da embalagem — e 85,5 tCO,e
deixassem de ser emitidas em virtude da
reducdo do numero de carretas de transporte
necessdario para o frete.
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Caixa Melissa de
menor impacto —
Unidade Fortaleza (CE)

IMPACTO POSITIVO DAS CAIXAS FAVO

e

=

B

Reducdo do peso
da embalagem

Reducdo do
espago util das
caixas + Maior
eficiéncia do frete

Grendene’

89 TONELADAS

A MENOS DE PAPEL
UTILIZADO

85,5 coe

DEIXARAM DE
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INDICE GRI

NORMAS UNIVERSAIS

| REFERENCIA (PG.) / RESPOSTA DIRETA

Conteudos Gerais

A organizagdo e suas prdaticas de relato

2-1 Detalhes da organizagdo Pag. 9
Grendene S.A e suas controladas: MHL Calgados Ltda; Grendene
. : . L " N USA, Inc.; Grendene UK Limited.; Grendene New York, L.L.C. (atra-
2-2 Entidades incluidas nos relatdérios de sustentabilidade da organizagéo vés da Grendene USA, Inc.): Grendene Italy, S.R.L. (através da
Grendene UK Limited.). Saiba mais nas pags. 11 e 27.
Pdg. 4. A frequéncia de publicagcdo do Relatdrio de
2.3 Periodo de relato. frequéncia e ponto de contato Sustentabilidade e do Relatdério Financeiro é anual. Relatoério
' 9 P Financeiro auditado estd disponivel em https://bit.ly/3vHoHYc
e foi publicado em 24/02/2022.
2-4 Reformulagdes de informagdes Pag. 20
Em 2021, nosso relatério ndo contou com verificagdo externa,
2-5 Verificagc@o externa pois nosso foco principal do ano foi aprimorar nossa gestdo da

Governanga para a Sustentabilidade internamente.

Atividades e empregados

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagcdes comerciais Pag. 9,11, 49 e 53
2-7 Empregados Pag. 37

Dos 191 colaboradores de empresas terceirizadas, 181 trabalham
2.8 Trabalhadores que ndo s&o empregados para a empresa que presta servigos de refeigdes, seis funciondrios

da empresa de vigilancia, um médico e trés motoristas. Saiba mais
na pdag. 37
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NORMAS UNIVERSAIS REFERENCIA (PG.) / RESPOSTA DIRETA

2-9 Estrutura de governanga e composicdo Pag. 6, 28 e 29
2-10 Nomeacgdo e selegdo do mais alto érgdio de governanga Pag. 28 e 29
2-1 Presidente do mais alto érgdo de governanga Pag. 29

A Assembleia Geral de Acionistas tem poderes para decidir todos
os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar todas as
resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvi-
mento. O Conselho de Administra¢do para fins de desempenhar
suas atribuicdes, segue o que é estabelecido na Lei n°® 6.404/76,
nas disposi¢des regulamentares aplicdveis, no Estatuto Social

e em seu Regimento interno. O Conselho Fiscal, quando insta-
lado, para fins de desempenhar suas atribuicdes, segue o que

é estabelecido na Lei n° 6.404/76, nas disposicdes regulamen-
tares aplicdveis, no Estatuto Social e em seu Regimento interno.
A Diretoria para desempenhar suas fungdes, segue o que &
estabelecido na Lei n° 6.404/76, nas disposi¢des regulamenta-
res aplicdveis, no Estatuto Social e o que é estabelecido pelo
Conselho de Administragdo. Além disso, a Diretoria de Relagdes
com Investidores é responsdvel por encaminhar ao Conselho de
Administragcdo os assuntos ligados a sustentabilidade.

2-12 Papel do mais alto érgdo de governanga na supervisdo da gestdo dos impactos

2-13 Delegacgdo de responsabilidade pela gestdo de impactos Pag. 32

O Presidente é responsdvel por aprovar o relato de

2-14 P | h | is alto 6rgd lat tentabili s )
apel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no relato de sustentabilidade sustentabilidade antes da publicacdo.

2-15 Conflitos de interesse Pag. 26

2-16 Comunicagdo de preocupagdes criticas Pags. 26 e 33

Em 2021, a Companhia ndo realizou processo formal para promo-
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érg&o de governanga ver o conhecimento coletivo, as habilidades e a experiéncia do
Conselho de Administragdo em desenvolvimento sustentdvel.

Atualmente a Companhia ndo possui processo formal de avalia-

2-1 Avaliagé h is alto orgd
8 valiac&o do desempenho do mais alto érgé&o de governanca &0 de desempenho do Conselho de Administracdo.

Capitulo: 1 2 3 4 5 °Anexos < 83 > Grendene’ Relatério de Sustentabilidade - 2021



NORMAS UNIVERSAIS

REFERENCIA (PG.) / RESPOSTA DIRETA

2-19 Politicas de remuneragdéo Pag. 31
2-20 Processo para determinag&o da remuneragé&o Pag. 31
2-21 Proporg&o da remuneragdo total anual Omiss@o. Razdo de omissdo: hd restricdes de confidencialidade.

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaragéo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentdvel Pdags. 6 e 20

2-23 Politicas de compromissos Pdags. 20, 33, 36 e 45

2-24 Incorporando as politicas de compromissos Pags. 33 e 45

2-25 Processos para remediar impactos negativos Pag. 33

2-26 Mecanismos para buscar orientagdo e expor preocupagdes Pag. 33

2-27 Conformidade com leis e regulamentos N(?o registramos casos significoti\{os de ndo conformidod’e.com as
leis e regulamentos durante o periodo coberto pelo relatério.
» Instituto Brasileiro do PVC (IBPVC)- Comité Técnico/Advocacy
» Comité de Promoc¢d&o do PVC/Comunicacgdo
» Comité de Governanga/Estatutdrio. Amcham Brasil - Encontro

de Lideres Amcham (Presidentes)

» Comité Estratégico de Recursos Humanos
» Comité Estratégico Gestdo Industrial
» Comité Estratégico de Sustentabilidade
» Comité Estratégico Juridico
» Comité Estratégico de Transformagdo Digital
» Comité Estratéegico de Vendas
» Grupo de Energia

2-28 Participacdo em associacses » Grupo de Logistica . Associacdo Brasileira das Industrias de

Calcados (Abicalcados)- Conselho Deliberativo 2019/2022

» Projeto Brazilian Footwear. Associagdo Brasileira de
Empresas de Componentes para Couro, Calgcados e Artefatos
(Assintencal)- Conselho Deliberativo 2021/2023. Associacdo
do Parque Estadual Sitio Fund&o em Crato - CE: Conselho
Consultivo. Instituto Brasileiro de Tecnologia do Couro, Calgado
e Artefatos (IBTeC)-Conselho Deliberativo 2021/2023. Sindicato
da Industria de Calgados, Bolsas, Cintos, Luvas e Material
de Seguranga e Medicina do Trabalho (Sincal) de Sobral -CE:
Presidente . Servico Social da Industria (SESI) e Servico Nacional
de Aprendizagem (SENAI) do Rio Grande do Sul - Conselho
Regional . Saiba mais na pdag. 23
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Engajamento de Stakeholders

2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders Pags. 20 e 26
2-30 Acordos de negociagdo coletiva Pag. 36
3-1 Processo para determinar os topicos materiais Pag. 20
3-2 Lista de topicos materiais Pag. 21

» Governanga Responsdvel - pdg. 26

» Colaboradores - pdg. 36

» Protegdo aos Direitos Humanos - pag. 45

> Fornecedores - pag. 49

» Combate as mudangas climdticas - pdg. 58

» Recursos Hidricos - pdag. 68

» Reducdo de Impacto (Circularidade e Produtos de menor
impacto) - pag. 71

3-3 Gestdo de topicos materiais

NORMAS ESPECIFICAS REFERENCIA (PG.) / RESPOSTA DIRETA

Conteludos Econdomicos

Desempenho Econdomico

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido Pag. 18

Praticas de Compra

Critérios para definic&o de "unidades operacionais importantes”
s@o as 4 unidades fabris da Grendene: Matriz em Sobral - CE e
filiais de Fortaleza - CE, Crato - CE e Farroupilha - RS . Saiba mais
na pdg. 49.

204-1 Proporgdo de gastos com fornecedores locais
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Combate a Corrupgéo

Em 2021, implementamos nossa Area de Auditoria Interna e
Compliance e o Canal de Etica para aprimorar a gestéo em rela-

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgdo - .. - ,
P ¢ “ Pe ¢8o ago tema. Em 2021, nosso Canal de Etica n&o recebeu denun-
cias de corrupg¢déo.
205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate & corrupgdo Pag. 39
. N . Em 2021, ndo houve registros de denuncias relacionadas & corrup-
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas g P

¢&o em nosso Canal de Etica.

Conteudos Ambientais

301-1

Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

Pag. 63

301-2

Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

Pag. 63

302-1

Consumo de energia dentro da organizacdo

Pag. 60

302-3

Agua e Efluentes

Intensidade energética

Pag. 60

303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado Pags. 68 e 69
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua Pags. 68 e 69
303-3 Captagdo de agua Pag. 70
303-4 Descarte de dgua Pag. 70
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303-5

Consumo de agua

Pdag. 68. A empresa considera o consumo de dgua igual ao volume
de agua retirada (303-1). Para atender ao indicador foi calculado o
consumo considerando que a dgua consumida = (dgua retirada —
dgua descartada) e os resultados foram:

Consumo de dgua (em megalitros)

Todas as dreas Areas de estresse hidrico
2020 224,5 28,1

2021 136,4 34,0

305-1 Emissées diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pag. 62
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisic@io de energia Pag. 62
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Pag. 62
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pag. 61
305-5 Reducd@o de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pag. 61

Residuos

306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos Pag. 64
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos Pag. 64
306-3 Residuos gerados Pd&gs. 65 e 66
306-4 Residuos n&o destinados para disposi¢do final Pag. 67
306-5 Residuos destinados para disposi¢do final Pag. 67

Conformidade Ambiental

307-1

Avaliagdo Ambienta

308-1

N&o conformidade com leis e regulamentos ambientais

| de Fornecedores

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

N&o houve registro de ndo conformidades com leis e regulamentos
ambientais em 2021.

Pag. 51
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Conteudos Sociais

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados Pag. 38
401-2 Beneficios' oferecidgs a empregados em tempo integral que n&o sdo oferecidos a empregados tempordrios Pag. 39
ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pag. 48
Saude e Seguranca do Trabalho
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho Pag. 43
403-2 Identificag&o de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagdo de incidentes Pag. 43
403-3 Servigos de saude do trabalho Pag. 43

Capacitagdo e Educagdo

404-1 Meédia de horas de capacitagdo por ano, por empregado

Ndo Discriminagéo

P&g. 40

406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas

Liberdade Sindical e Negociagdo Coletiva

P&g. 45

407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e & negociag&o coletiva pode estar em risco

Trabalho Infantil

Pag. 51

408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil

Trabalho Forgado ou Analogo ao Escravo

P&g. 51

409-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou andlogo ao escravo

P&g. 51
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Avaliagdo de Direitos Humanos
412-1 Operagbdes submetidas a avaliagdes de direitos humanos ou de impacto nos direitos humanos Pag. 45

Avaliagdo Social de Fornecedores

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pag. 51
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NATURAL:
Paginas 8 e 56.
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Capital Capital
SOCIAL E DE I INTELECTUAL:
RELACIONAMENTO: @ avA
Paginas 8 e 35. Paginas 8 e 56.

MAPA DE
CAPITAIS

Conhecga, nas pdginas listadas,
os capitais do Relato Integrado
abordados no documento:

09 o
Capital [mmm] (% Capital

HUMANO: FINANCEIRO:
Paginas 8, 25 e 35. Pagina 8.
Capital
MANUFATURADO:
Pagina 8.
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MAPA
DE ODS

A Politica de Desenvolvimento
Sustentdvel da Grendene
baseia-se nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da
Organiza¢&o das Nagdes Unidas
(ONU) e em metas conectadas &
evolugdo dos padrdes globais de
qgualidade de vida e da atividade
produtiva até 2030. Conhecaq,
nas pdginas listadas, os ODS que
impactamos ativamente:
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ERRADICAGAD FOME ZERD SAUDEE
DAPOBREZA EAGRICULTURA BEM-ESTAR
SUSTENTAVEL _/\/\/\
Paginas:
22 e 35.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i
Pdaginas:
22,35 e 56.

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Pdaginas:
22,35 e 56.

Pdaginas:
22 e 56.

AGAO CONTRA A VIDANA
1 1

V 15 Vo
MUDANCA GLOBAL AguA TERRESTRE
DOCLIMA

3

Pdagina: 56.

Pdagina: 56.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

]

Pdaginas:
22 e 35.

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

Pdagina: 35.

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES,

Pdaginas:
8, 25 e 35.

IGUALDADE
DE GENERO

¢

Pdaginas:
22 e 35.

CIDADESE
1 COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

N

Pdagina: 56.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

L

Pdaginas:
22 e 56.

1 CONSUMOE
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

QO

Pdaginas:
22 e 56.

1 PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTACAO

&

Pagina: 25.

Grendene’

Relatdrio de Sustentabilidade - 2021



CREDITOS

Coordenacgdo
Divisdo de Desenvolvimento Sustentdvel da Grendene

IJM/I/MJ)M)
mALY:

Resultados detalhados,
comentados pela administragdo:
Demonstracdes Financeiras

Projeto editorial, redagdo de
conteudo, consultoria GRI e tradugdo
Ricca Sustentabilidade

Projeto grafico, ilustragdes e diagramacgdo

Ricca Sustentabilidade Panorama geral sobre

aspectos relevantes do negocio:
Relatoério Anual da Administracéo

Fotos
Acervo Institucional Grendene

Contato
desenvolvimento.sustentavel@grendene.com.br

Acesse
grendene.com.br

® @ @
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